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Voru Gimnaasiumi arengukava aastateks 2026-2030 on kooli strateegiline alusdokument, mis
madrab kooli arengusuunad, eesmargid ja peamised tegevused jargmiseks neljaks 6ppeaastaks.
Arengukava eesmark on suunata kooli arengut ning teha uhiseid juhtimis- ja 6ppekorralduslikke

valikuid.

Voru Gimnaasium on maakonna ainus riigigimnaasium, mille ldlesanne on tagada kvaliteetne
gumnaasiumiharidus ning panustada piirkonna haridusellu. Kooli tegutsemist mojutavad oppijate
arvu vahenemine, ranne, konkurents teiste giimnaasiumidega ning muutuvad ootused haridusele.
Samas on Voru Gumnaasiumil voimalus kujuneda tugevaks, omandoliseks ja mojusaks

gumnaasiumiks, mis toetab noorte arengut ja piirkonna elujoulisust.

Arengukava koostamisel on Ildhtutud Voru GuUmnaasiumi senistest tugevustest ja
arenguvajadustest. Kooli tugevused on korge akadeemiline tase, professionaalsed dpetajad, selge
oppekorraldus, toetav opikeskkond ning tugev koolipere uthtekuuluvuse tunne Eesmadrk on
oppimise motestatuse ja paindlikkuse suurendamine, mentorlussiisteemi arendamine,
koostookultuuri tugevdamine, oppijate ja tootajate heaolu toetamine ning kooli kuvandi teadlik

kujundamine.

Arengukava on kooskolas haridusvaldkonna riiklike suundade ning Voru maakonna
arengustrateegia eesmarkidega, mis rohutavad kvaliteetse, kattesaadava ja Oppijakeskse
hariduse olulisust. Arengukava toetab neid suundi, keskendudes nii akadeemilisele kvaliteedile,

oppijate mitmekdlgsele arengule kui ka kooli rollile piirkonnas.

Arengukava koostati koostods koolipere, Opilaste, lapsevanemate ja partneritega. Sisendi
kogumiseks viidi Iabi kiisitlused, arutelud té6tajate ja dpilasesindusega MOIS (Méistlike Opilaste
Iseseisev Selts) ning kohtumised hoolekogu ja koostddpartneritega. Kaasamise eesmadrk oli

maoista erinevaid vaatenurki ja sonastada thised kokkulepped kooli edasise arengu suunamiseks.

Arengukava kirjeldab Voru Gumnaasiumi visiooni, missiooni ja vaartusi, maaratleb arengusuunad
ja eesmargid ning seab fookused ja tegevused nende elluviimiseks. Dokument loob raamistiku,
mille alusel valmib iga-aastane tooplaan, toetatakse oppijate ja tootajate arengut ning tagatakse

kooli jarjepidev ja teadlik areng.




VORU GUMNAASIUMI LOPETAJA

JUHIB ENNAST JA
OMA ELU

Vastutab oma valikute ja tulemuste eest;
seab eesmarke ja planeerib oma aega;

teeb teadlikke valikuid oma opingutes ja elus;
kujundab teadlikult oma opi- ja eluteed.

Matleb loogiliselt ja kriitiliselt ning oskab oppida;
omab tugevaid baasteadmisi ja laia silmaringi;
seostab opitut pariseluga;

on uudishimulik ja valmis oppima kogu elu;

viib ideid ellu ja haarab voimalustest kinni.

MOTLEB, OPIB JA

TEGUTSEB

Valjendab end selgelt ja asjakohaselt;

teeb koostoaod ja arvestab erinevate vaadetega;
kaitub lugupidavalt ja hoolivalt;

hoiab haid suhteid ja toetab teisi;

peab kinni kokkulepetest;

lahendab erimeelsusi rahulikult ja konstruktiivselt;
vaartustab peret ja tervist.

SUHTLEB JA HOOLIB

® Moistab thiskonna toimimist ja oma rolli selles;
PANUSTAB ® vadrtustab oma riiki, keelt ja kultuuri;

KOGUKONDA JA RIIKI ® panustab aktiivselt kogukonda ja iihiskonda.
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VAARTUSED

Voru Gimnaasiumi vadrtused loovad ja hoiavad maotteviisi:
“Jah, ma tahan oppida!”

OPITAHE Opitahe tdhendab, et Gppimine on meie teadlik otsus ja hoiak.
Vaartustame teadmisi ja pingutust;
kasutame oma teadmisi loovalt ja julgeme ideid ellu viia;
opime tagasisidest ja oma kogemusest;
julgeme kusida, tunnistada oma eksimusi ja oppida oma vigadest;
sliveneme Opitavasse ja motestame opitut;

otsime seoseid ning motestame opitut.

VASTUTUS Vastutus tahendab teadlikku tegutsemist ja usaldusvaarsust.
Peame kinni kokkulepetest;
vastutame oma sonade ja tegude eest;
votame vastutuse oma dpingute ja too kvaliteedi eest;
arutleme argumenteeritult;
oskame abi otsida ja pakkuda;

hoiame ja vaartustame oma keelt, kultuuri ja kodumaad.

INIMLIKKUS Inimlikkus tahendab lugupidamist, hoolivust ja lksteisega arvestamist.
Suhtleme lugupidavalt ja ausalt;
kuulame ja plitiame moista;
madrkame ja toetame Uksteist;

vadrtustame nii vaimset kui flusilist tervist.



VISIOON

Akadeemiliselt tugev ja oppijat vadrtustav gimnaasium, kus oppijaid margatakse ja toetatakse,
kujundades ennastjuhtivaid ja vastutustundlikke noori, kes oskavad teadlikult suunata oma opi- ja

eluteed.

MISSIOON

Voru Gumnaasium on akadeemilises chkkonnas motestatud valikuid pakkuv ning arenguteele

suunav kool.

ARENGUSUUNAD

V/6ru Gimnaasiumi visioonini jdudmiseks on kokku lepitud KOLM arengusuunda.

ARENGUSUUNAD

Usaldav ja toetav

Tulemuslik oppimine

Madjukas haridusliider

koostookultuur

Eesmark Eesmark Eesmark

Giimnaasium on kogukonnaga

Gilimnaasiumis on tagatud kérge Glumnaasiumis on kujunenud S ) . o
. R . l6imitud ja maakondliku méjuga
akadeemiline tase ja usaldusel, avatusel ja : - 5
Rt SR . . ik haridusliider, mis arendab
eesmargistatud 6ppimine, mis professionaalsusel pohinev = i zy .
S R . IS piirkonna haridusvéimalusi,
toetab iga 6ppija huvisid ja kultuur, mis toetab tédtajate ja , P :
i . R g rikastab noorte opiteed ning tagab
vajadusi. Oppijate koost6od ja arengut. Rt A
oppijate ja 6petajate jarelkasvu.
Fookus Fookus Fookus



TEGEVUSED

Arengusuuna eesmark: Gumnaasiumis on tagatud korge akadeemiline tase ja eesmargistatud
oppimine, mis toetab iga 6ppija huvisid ja vajadusi.

Moédikud’: Eestis edasioppijate protsent; korghariduse omandamine 6 aastat pdrast
guimnaasiumi |6petamist; gumnaasiumi panus; ennastjuhtiv Oppimine; enesetohusus;
meisterlikkuse saavutamisele suunatud saavutuseesmargid.

FOOKUS: oppimise kvaliteet ja 6ppija areng

1.1. Arendame mentorprogrammi, mis toetab oppijal eesmarkide seadmist, enesejuhtimist ning
karjaari ja opitee planeerimist.

1.2. Kasutame tehisaru ja erinevaid e-opikeskkondi oppimise toetamiseks ning 6petame 6ppijaid
neid eesmargiparaselt ja vastutustundlikult kasutama.

1.3. Loome andekatele 6ppijatele paindlikke dpivoimalusi.

1.4. Arendame rahvusvahelist koostood, pakkudes oppijatele mitmekesiseid Gpikogemusi ja

avardades nende maailmapilti.

1.5. Arendame susteemselt oppijate opioskusi, sh toetame ennastjuhtiva 6ppija kujundamist,
sotsiaalsete oskuste arengut ning opilaste mitteformaalsete dpigruppide moodustamist.

1.6. Rakendame loimitud dppeviise, sidudes teadlikult erinevaid dppeaineid, et kujundada 6ppijale
terviklik opikogemus.

1.7 Loome tdiendkursuste stisteemi, et toetada erineva ettevalmistusega oppijate arengut.

1.8. Tugevdame kodu ja kooli koostodd ning toetame lastevanemate teadlikkust Gppija arengu
toetamisel. Tostame lapsevanemate teadlikkust Gppimise toetamisest ning kooli pakutavatest
voimalustest ja tugivorgustikust, et tugevdada pere rolli Oppija arengu toetamisel ning

suurendada kodu ja kooli koostoad.

FOOKUS: selge ja toimiv 6ppekorraldus

1.9. Analttsime ja ajakohastame oma ainekavad ja hindamissisteemi.

1.10. Arendame sisehindamise terviklikku stisteemi.

1.11. Teeme koost6dd pidaja ja Voru linnavalitsusega 6pilaskodu kohtade loomiseks.

1.12. Teeme koostdod pidaja ja Voru linnavalitsusega lilkkumis- ja spordiveimaluste loomiseks, sh

glimnaasiumi spordibaasi loomiseks.
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Arengusuuna eesmadrk: Glimnaasiumis on kujunenud usaldusel, avatusel ja professionaalsusel
pohinev kultuur, mis toetab tootajate ja 6ppijate koostodd ja arengut.

M&&dikud’: rahulolu suhetega; koostdine Gpetamine; opioskuste toetamine.

FOOKUS: 6petamine kui meeskonnat6o

2.1. Jatkame ainevaldkondade regulaarse koostooga, et uhiselt planeerida opet, hoida thtlast
oppimise kvaliteeti ning kujundada thiseid kokkuleppeid.

2.2. Jatkame opiringidega (kolleegilt kolleegile), kus dpetajad jagavad oma praktikaid, kogemusi ja
teadmisi ning toetavad Uksteise professionaalset arengut.

2.3. Loome voimalused opetajate tunnivaatluseks ja toovarjutamiseks, et jagada kogemusi ja
anda arendavat tagasisidet.

FOOKUS: tootajate areng ja heaolu

2.4. Tagame uutele tootajatele mentori toe, toetades sujuvat sisseelamist ja professionaalset
arengut.

2.5. Kujundame professionaalse arengu hindamise stisteemi, mis pohineb mitmekiilgsel
tagasisidel (sh eneseanalliis, kolleegid, dppijad, juhtkond).

2.6. Vdimaldame tdotajatele personaalse koolituspaketi, et toetada teadlikku ja slisteemset
enesetdiendamist.

2.7. Osaleme rahvusvahelistes koostooprogrammides (nt Erasmus+), et laiendada opetajate
professionaalset silmaringi ja tuua kooli uusi praktikaid.

2.8. Kujundame ennetavad tegevused ja tugimeetmed, mis toetavad tootajate heaolu ja vaimset
tervist, ning pakume tootajatele slisteemset tuge ja professionaalse arengu voimalusi (nt
kovisioon, supervisioon, coaching, psiihholoogi- ja ndustamisteenus).

FOOKUS: kaasav ja hooliv koolikultuur

2.9. Uuendame tunnustamisslsteemi, vadrtustades nii tootajate, Oppijate kui ka
koostoopartnerite panust kooli arengusse.

2.10. Arendame oppijate tugististeemi, et toetada oppija heaolu ja toimetulekut.

2.11. Korraldame regulaarseid Uhiseid uritusi, mis toetavad omavahelist koostodd ja positiivset
koolikultuuri.

2.12. Arendame edasi vestluste slisteemi (juht ja toctaja, mentor ja Oppija, ainedpetaja ja

lapsevanem), mis toetab selget infovahetust ja tagasiside andmist.
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2.13. Kaasame opilasesinduse MOIS teadlikult koolikultuuri kujundamisse, andes &ppijatele
vastutuse ja voimaluse panustada koolielu arendamisse.

2.14. Uuendame koolisiseseid kokkuleppeid, et tagada selge, digeaegne ja kaasav infovahetus.
2.15. Kogume kord aastas regulaarselt tagasisidet Oppijatelt, tootajatelt, lapsevanematelt ja

vilistlastelt, et toetada kooli arendamist ja kaasamist.

Arengusuuna eesmark: Glmnaasium on kogukonnaga I6imitud ja maakondliku mojuga
haridusliider, mis arendab piirkonna haridusvoimalusi, rikastab noorte opiteed ning tagab oppijate

ja opetajate jarelkasvu.

Mbédikud’: kooli maine dpilaste (OP) ja todtajate (TO) hulgas; kvalifikatsiooninduetele vastavate
opetajate osakaal; maakonna pohikooli |opetajate osakaal, kes valib Voru Gumnaasiumi
edasioppimiseks.

FOOKUS: kuvand ja nahtavus

3.1. Planeerime ja viime ellu teadlikke kommunikatsioonitegevusi, mis toetavad kooli eesmarke,
suurendavad nahtavust ning kommunikeerivad selgelt kooli vaadrtuspakkumist ja eripara nii

oppijatele kui ka tootajatele.

3.2. Korraldame koostods maakonna arenduskeskusega haridusarutelusid piirkonna
haridustootajatele, et jagada kogemusi ja tugevdada kooli rolli mojuka haridusliidrina.

3.3. Suurendame vilistlaste ja kooli partnerite rolli valikainete ja moodulite opetamisel, toome
esile vilistlaste edulood ning toetame kooli vilistlaskogu loomist.

FOOKUS: kogukond ja partnerlus

3.4. Arendame susteemset koostood piirkonna pohikoolidega, et toetada oppijate sujuvat
dleminekut gimnaasiumisse ja paremat ettevalmistust 6pinguteks.

3.5. Korraldame lahtiste uste padevi ja opilasvarjutamisi, et toetada teadlike valikute tegemist ja
tutvustada kooli dppimisvaimalusi nii opilastele kui ka lapsevanematele.

3.6. Korraldame avalikke siindmusi piirkonna dppijatele, peredele ja koostoopartneritele.

3.7. Arendame koostood korgkoolidega, et rikastada Oppetood, tutvustada edasioppimise

voimalusi ning toetada oppijate teadlikke haridusvalikuid.
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MOODIKUD

RRK - riiklik rahulolukisitlus; tootajate kisitluse andmete algtase fikseeritakse 2027. aastal

Eesmark 1 moodikud
Eestis edasioppijate protsent
Korghariduse omandamine 6 aastat parast gimnaasiumi lopetamist

GUmnaasiumi panus (EK — eesti keel; KM — kitsas matemaatika; LM — lai matemaatika; VK — vaga korge;
KO — korge; KE — keskmine)

Ennastjuhtiv oppimine (kui moni asi mind tunnis huvitab, siis otsin selle kohta lisainfot, et asjast rohkem teada
saada ning kui moni 6petatav asi on mulle oluline, siis 6petajad aitavad mul sellega pohjalikumalt tegeleda)

Enesetdhusus (tunnen, et saan antavate llesannetega hakkama; olen kindel oma voimetes 6pingud |6petada)

Meisterlikkuse saavutamisele suunatud saavutuseesmargid (oluline oskusi parandada, uut oppida ning iks minu
eesmadrkidest oli dppida nii palju kui véimalik)

Eesmark 2 moodikud

Rahulolu suhetega (Kuivord olete Te tdna rahul suhetega téokollektiivis?)

Koostdine opetamine (annan kolleegidele tagasisidet tundide kohta, kiilastan kolleegide tunde)

Opioskuste toetamine

Eesmark 3 moodikud

Kooli maine dpilaste (OP) ja té6tajate (TO) hulgas (meie koolil on hea maine, olen uhke, et 6pin/t66tan just selles

koolis ning soovitaksin oma kooli ka teistele opilastele/dpetajatele)
Kvalifikatsiooninouetele vastavate opetajate osakaal

Maakonna paohikooli [opetajate lldhariduses jatkajate osakaal, kes valib Voru Gimnaasiumi edasioppimiseks

Allikas

Haridussilm 2025
Haridussilm 2025

Haridussilm 2025

RRK 2025

RRK 2025

RRK 2025

Allikas

Kooliuuring 2025

RRK
RRK

Allikas

RRK 2025 OP
RRK TO

Haridussilm 2025

Pidaja
2024/2025

andmed

Algtase
60,5%
60,2%

EK KO;
KM VK; LK KE

Algtase

4,18

Algtase
39

87%
37%

Sihttase

62%
65%

EK KO;
KM VK;LK KE

3,6

41

3,5

Sihttase
5,8
3,1

4,6

Sihttase

4,0
4,9

90%
40%



ARENGUKAVA ELLUVIIMINE JA SEIRE

Arengukava on Voru Gumnaasiumi strateegiline alusdokument, mis viiakse ellu iga-aastaste
ildtodplaanide kaudu. Oppeaasta iildtdoplaanis tdpsustatakse arengukavast tulenevad
tegevused, vastutajad ja ajakava ning see on aluseks kooli igapdevastele juhtimisotsustele.

Arengukava tditmist hinnatakse regulaarselt, et moista, mil maddral seatud eesmargid on

saavutatud ning millised valdkonnad vajavad taiendavat tahelepanu.

Arengukava elluviimist seiratakse valgusfoori meetodil:
roheline - tegevus on ellu viidud;
kollane - tegevus vajab tdiendavat tahelepanu;

punane - tegevust ei ole ellu viidud.

Selleks kogutakse kord aastas tagasisidet Opetajatelt, Oppijatelt ja lapsevanematelt,
analuusitakse Opitulemusi ja teisi arengunditajaid ning hinnatakse tegevuskavas seatud
eesmarkide taitmist. Tulemusi arutatakse juhtkonnas, 6ppendukogus ja hoolekogus ning neid
kasutatakse kooli tookorralduse, juhtimisotsuste ja arendustegevuste kujundamisel.

Arengukava perioodi I6pus viiakse labi kokkuvottev sisehindamine, mille tulemused on aluseks
jargmise arengukava koostamisele ja kooli pikaajalise arengu suunamisele. Arengukava kinnitab

Haridus- ja Teadusministeeriumi riigikoolide osakonna juhataja.

Teosta

ULDTOGPLAANI

TEGEVUSED

2026/2027 _
YPPPREY  ARENGUKAVA Seira
EESMARGID 2027/2028

OPPEAASTA 2 SISEHINDAMISE
KOKKUVOTE ARUANNE KOOSTAMINE

UUE
ARENGUKAVA

2028/2029

Parenda

2029/2030
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LISA. HETKEOLUKORRA KIRJELDUS

TUGEVUSED:
tugev akadeemiline tase ja head riigieksamite
tulemused;
noudlik, eesmargistatud ja Oppimisele
puhendunud opikeskkond;
professionaalsed, plihendunud ja ainealaselt
tugevad Opetajad;
slisteemne ja labimdeldud koolikorraldus
(75-minutilised tunnid, selge aastaplaan);
kaasaegne oppekorraldus (mentorid,
valikainete nddal);
kaasaegne ja hubane koolimaja ning hasti
toimiv opikeskkond;
rahulik ja turvaline dhkkond;
tugev  Uhtekuuluvustunne kooliperes ja
aktiivne opilasesindus;
maakonna  ainus  riigigimnaasium  ja
usaldusvaarne haridusvalik;
korge maine ja soovitusindeks;
ettevotlikkus ja opilasfirmad;

tugev kohalik identiteet ja kultuuriline seotus.

VALISED MOJURID:

NORKUSED:

opilaste suur oppekoormus ja selle ebatihtlane
jaotumine;

opetamise kvaliteedi ja metoodikate ebalihtlus;
oppimise motestatuse ja praktilisuse
suurendamise vajadus;

vajadus tagada mentorluse slsteemi selgus ja
toimivus;

oppesuundade ja kooli identiteedi ebapiisav
maaratlemine;

puudujadgid sisekommunikatsioonis ja
infovahetuses;

vajadus tugevdada Opetajate kaasamist ja
vaartustada nende panust;

vajadus tugevdada koostookultuuri;

arengu toetamise ja professionaalse koostdd
vahene stisteemsus;

vajadus paindlikuma ja Oppijat paremini toetava
oppekorralduse jarele;

vajadus suurendada lapsevanemate kaasatust;
vajadus kujundada koolile positiivne kuvand ja

suurendada nahtavust.

opilaste arvu vdhenemine maakonnas ja valjaranne;

regionaalpoliitika norkus ja inimeste vahene valmisolek piirkonda elama tulla;

Tartu maakonna gimnaasiumikohtade lisandumine ja konkurents tugevamate oppijate parast;

haridusvorgu muutused maakonnas ja keskhariduse reform;

hariduspoliitiline ebastabiilsus;

raskused kvalifitseeritud opetajate leidmisel;

HEV-0ppijate osakaalu kasv gimnaasiumiastmes;

vajadus kohaneda opilaste suuremate tasemeerinevustega;

piirildhedus, julgeolekuolukord ja kriiside moju perede valikutele;

tehisaru ja digitehnoloogiate kiire areng.
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