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1. SISSEJUHATUS

Kéesolev sisehindamise aruanne annab tervikliku hinnangu Voru Giimnaasiumi arengule arengukava
2023-2026 perioodil ning loob andmepodhise sisendi jirgmise arengukava koostamiseks. Analiiiisi
iilesehitus 1dhtub arengukava kolmest valdkonnast: dpilaste areng ja heaolu, to6tajate areng ja heaolu
ning kooli areng ja heaolu.

Sisehindamisel késitletakse nii arengukava sihttasemete saavutamist kui ka arenguperioodi jooksul
ilmnenud uusi vajadusi. Pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 78 kohaselt on sisehindamine pidev
protsess, mille kdigus analiiiisitakse Oppe- ja kasvatustegevust ning juhtimist, hinnatakse nende
tulemuslikkust ja selgitatakse vélja tugevused ning parendusvaldkonnad. Voru Gilimnaasiumi
sisehindamise kord seob aruande koostamise arengukava perioodi viimase aastaga ning ndeb ette
aruande tutvustamise dppendukogus ning edastamise hoolekogule ja koolipidajale.

Allikas: Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus § 78; Voru Giimnaasiumi sisehindamise kord,
16.09.2022.

1.1. Sisehindamise andmeallikad ja metoodika

Aruanne koondab riikliku haridusstatistika, rahulolu- ja kooliuuringud, kooli sisemised andmed ning
huvigruppide kvalitatiivse tagasiside. Lisaks on kasutatud 2025/2026. dppeaasta jooksul koostatud
arengukava 2026-2031 eelndu viimast tooversiooni, mille kujundamisel kasutati sischindamise kdigus
kogutud andmeid ja arutelude tulemusi. Piirkondliku konteksti avamiseks on arvesse vdetud ka Kagu-
Eesti haridusvalikute voimestamise analiiiisi.

e Voru Giimnaasiumi arengukava 2023-2026 ja sisehindamise kord;

e Haridussilma nditajad ja Haridussilma graafikud (dpilaste arv, rahulolu, eksamitulemused,
giimnaasiumi panus, edasidoppimine, korghariduse omandamine, véljalangevus, B2 keeleoskus,
litkkumisvdimalused ja kiusamine);

e iileriigilise rahulolu-uuringu 11. klassi andmed 2023-2026, sh 2026. aasta andmeeksport (56
vastajat);

e 2023. aasta Tallinna Ulikooli Haridusinnovatsiooni keskuse Opetajauurimus (Voru Giimnaasium
= kool nr 1; 17 vastanud Opetajat), mida kasutatakse arenguperioodi alguse diagnostilise
lahteallikana;

e 2024. aasta Opetajauurimus: koolikultuur, juhtimisviisid, Oppimine ja Opetamine, Opi- ja
toomotivatsioon, vaimne tervis ning aktuaalsed teemad; VOoru Giimnaasium on andmestikus kool
nrl;

e OJpetajauurimuse avatud vastused (kool nr 1);
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e 2025. aasta huvigruppide veebikiisitlused, mis toimusid 17.09-06.10.2025: personal 16, dpilased
70, oOpilasesindus 9, vilistlased 8 ja lapsevanemad 21 vastajat; kokku 124 vastust. Kiisitluste
tulemusi kasutati 20.10.2025 koostdopédeva aruteludes ning arengukava koostamisel.

e Kagu-Eesti haridusvalikute vdimestamise analiiiis (12.01.2026): piirkonna demograafia,
haridusvalikute tegurid, Vorumaa ja Voru Gilimnaasiumi vordlusnditajad ning ettepanekud
paindliku dppe, koostdd, ndhtavuse ja haridusvalikute toetamiseks.

o 20242026 sisseastumissiisteemi koondandmed; konfidentsiaalseid ldhtefaile kasutati ainult

agregeeritud nditajate arvutamiseks ning aruandes isikuandmeid ei esitata;

e 2024-2026 Oppendukogude protokollid, ettekanded ja Oppet6d aruanded: tdiendava Oppetdo,
uurimis- ja praktiliste toode, 10petamise, riigieksamite, vastuvotu, mentorite, personali ning
oppekorralduse andmed;

e VOoru Giimnaasiumi Oppekava iildosa eelndu 2026/2027, {ldtéoplaan 2025/2026, Gl
kohanemiskiisitlus 20182025 ning arengukava 2026—-2031 eelndu viimane todversioon.

Allikas: Voru Giimnaasiumi arengukava 2023-2026, Haridussilm; 2026 rahulolu-uuringu
andmeeksport; Opetajauurimus 2023; Opetajauurimus 2024; G1 kohanemiskiisitlus 2018—2025,;
Voru Giimnaasiumi huvigruppide kiisimustike kokkuvote (september—oktoober 2025); koostoopdev
20.10.2025; oppenoukogude 2024-2026 materjalid, iildtooplaan 2025/2026; Kagu-Eesti
haridusvalikute voimestamise analiitis (12.01.2026),; arengukava 2026-2031 eelnou.

1.2. Andmete vorreldavuse mérkus

Erinevad andmeallikad ei kasuta alati tdiesti sama nditaja definitsiooni ega sama filtrit. Kédesolevas
aruandes késitletakse Haridussilma vairtusi ametliku vordlusallikana koigi nende néitajate puhul, mis
on Haridussilmas avaldatud. Kooli sisemisi dppendukogu- ja dppetddandmeid kasutatakse eeskatt
2026. aasta virskemate tulemuste ning protsesside kirjeldamiseks juhul, kui Haridussilma vastav
nditaja ei ole veel avaldatud.

Opetajate arengukavas olevate sihttasemete puhul tuleb arvestada andmeliingaga: Voru Giimnaasium
ei osalenud Harno viimases iileriigilises Opetajate rahulolu-uuringus. Seetdttu jddvad selle
instrumendiga mdddetud perioodi 18pu niitajad kittesaamatuks. 2023. aasta Tallinna Ulikooli
Opetajauurimust ja 2024. aasta dpetajauuringu andmeid kasutatakse diagnostiliste allikatena, kuid neid
ei késitleta Harno rahulolu-uuringu otsese asendusena.

1.3. Kool arengukava perioodi 16pul

Haridussilma andmetel kasvas Voru Glimnaasiumi statsionaarse giimnaasiumidppe Opilaste arv 220
Opilaselt 2021. aastal 246 dpilaseni 2025. aastal. Kasv on 26 dpilast ehk ligikaudu 11,8%. See nditab
kooli piisinud atraktiivsust ja piirkondlikku rolli, kuid suurendab samal ajal vajadust jilgida ruumide,
tugisiisteemi ja Opetajate tdokoormuse piisavust.
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2021 2022 2023 2024

Opilaste arv 220 233 235 243 246
Voru Gimnaasiumi opilaste arv 2021-2025
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Joonis 1. Voru Giimnaasiumi opilaste arvu muutus 2021-2025. Allikas: Haridussilm.
Allikas: Haridussilm, statsionaarse giimnaasiumioppe opilaste arv..

2026/2027. dppeaasta vastuvotus esitati VOru Giimnaasiumisse kokku 203 avaldust. PShivoorus
sooritas sisseastumistesti 153 kandidaati. Jatkuvastuvotul osales 11 Opilast, kellest 8 sooritasid
sisseastumistestid ning kooli kutsuti 7 Opilast. 17.08.2026 seisuga alustab Voru Glimnaasiumi Gl
klassis 98 Opilast. Nende hulgas on iiks Saksamaalt saabuv vahetusdpilane. Vastuvotu 1opptulemus
kinnitab jatkuvalt vdga suurt huvi Voru Giimnaasiumis Oppimise vastu.

Voru Giimnaasiumi sisseastumise koondnéitajad 2024-2026

Niitaja 2024 2025 2026

Sisseastumissiisteemis registreeritud 177 205 203

avaldusi/kandidaate

PShivooru testi/eksamitulemusega 169 203 153

kandidaate*

Kutseid saadetud 138 173 142

Kutse vastu votnud (siisteemi 90 88 98 (17.08 seisuga)

16ppstaatus / 2026 vahepealne seis)

Jatkuvastuvott — — 11 osalejat; 8
sooritasid testid; 7
kutsuti kooli
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*  Vastuvotu korraldus ja kasutatud  hindamisviisid on aastati muutunud, mistottu
testi/eksamitulemusega kandidaatide arvu ei tolgendata iiks-iihele vorreldava edukusnditajana. 2024.
ja 2025. aasta nditajad pohinevad sisseastumissiisteemi koond-ekspordil. 2026/2027. oppeaasta
vastuvotu loppseis on esitatud 17.08.2026 andmetel. Allikas: Voru Giimnaasiumi sisseastumissiisteemi
koondandmed. Aruandes ei esitata isikuandmeid.

Sisseastumissiisteemis esitatud avaldused/kandidaadid 2024-2026

205 203

200 1

150 1

Arv

100 4

50 -

2024 2025 2026

Joonis 4. Sisseastumissiisteemis registreeritud avalduste/kandidaatide arv 2024-2026. Allikas: Voru
Gilimnaasiumi sisseastumissiisteemi koondandmed.

Kagu-Eesti haridusvalikute voimestamise analiiiisi jérgi elas VOru maakonnas 597 giimnasisti, kellest
451 ehk 75% Oppis maakonna giimnaasiumides. Voru Giimnaasium oli 2025. aastal 246 Oppijaga
maakonna suurim giimnaasium. Vorumaa giimnasistide arv kasvas 2020/2021. dppeaasta 473 oppijalt
2024/2025. dppeaastaks 500 dppijani ehk 5,7%, kuigi pikaajaline demograafiline trend on piirkonnas
jatkuvalt kahanev.

Vdorumaa ldhiaastate pohikoolildpetajate prognoos on Kagu-Eesti vordluses suhteliselt stabiilne: 2024.
aasta 333 lopetajalt prognoositakse 2033. aastaks 340 Iopetajat (+2%). Samal ajal kasvas Kagu-Eestis
2025. aastal véljaspool piirkonda glimnaasiumi valinute osakaal ning glimnaasiumi voi kutsekooli 1dks
véljaspool Kagu-Eestit dppima kokku 35% noortest. See tdhendab, et Voru Giimnaasiumi areng ei
sOltu liksnes demograafiast, vaid ka kooli eristuvusest, valikuvdimalustest, mainest, transpordi- ja
majutusvoimalustest ning noorte tegelikust teadlikkusest kohalikest dpiteedest.

Allikas: Kagu-Eesti haridusvalikute voimestamine, 12.01.2026; EHIS, HTM ja Statistikaamet
analiitisis kasutatud kujul.

2026/2027. oppeaasta opilaste ja personali loppseis
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2025 / varasem 2026/2027 aruande

Niitaja vordlus kinnitamise seis Allikas / markus
~ . 246 (Haridussilm
Opilaste arv 2025) 258 EHIS
vy s Kooli
Tootajate arv - 30 personaliandmed
Ainetunde andvate Kooli
. — 23 .
Opetajate arv personaliandmed
KvahﬁkatS}oomnouetele 7% (Elrch il ) Kooli . .
vastavate ainetunde 2025) 100% personaliandmed;
andvate Opetajate osakaal PGS § 74' 1g 4
Karjdiriaste omistatud Kariggrimudel Vabariigi Valitsuse
ainetunde andvate au 100% 19.02.2026 mairus nr
~ . Joustus 01.03.2026
Opetajate osakaal 26
~ . e Kooli
Karjédariastmete jaotus — (?p eta; a karjadriaste 19 personaliandmed /
Opetajal EHIS

Mdrkus. Kehtivad opetaja kvalifikatsiooninouded tulenevad pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 74*
loikest 4. Opetajate karjidrimudel joustus 1. mértsil 2026 ja sellel on neli astet: alustav dpetaja,
opetaja, vanemopetaja ja meisteropetaja.

2. KOKKUVOTE ARENGUPERIOODIST

2.1. Peamised tugevused

e Sisseastumishuvi on piisinud korge: sisseastumissiisteemis oli 2024. aastal 177, 2025. aastal 205 ja
2026. aastal 203 avaldust. 2026/2027. dppeaastaks alustab 17.08.2026 seisuga G1 klassis 98 Opilast,
sealhulgas tliks Saksamaalt saabuv vahetusdpilane.

e Haridussilma 2025 tulemused néitavad tugevat akadeemilist taset: eesti keele riigieksami keskmine
oli 65,6 punkti (Eesti 63,7), laia matemaatika keskmine 68,5 (Eesti 61,3) ja kitsa matemaatika
keskmine 75,6 (Eesti 47,7). 2025. aasta glimnaasiumi panus oli eesti keeles korge, kitsas
matemaatikas védga korge ja laias matemaatikas keskmine. Laia matemaatika tulemused on
arenguperioodi vaates keskeltldbi rahuldavad ning aastati varieeruvad soltuvalt lennu eripérast ja
Opilaste eksamivalikutest.
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2025. aasta riigieksamite tulemused

80 1 HEM Voru Gliimnaasium
Eesti keskmine

75.6

70 - o
65.6 63.7
60 -
50 -
40 A

30 A

Keskmine tulemus

20 +

10 A

Eesti keel Matemaatika (lai) Matemaatika (kitsas)

Joonis 3. Voru Giimnaasiumi ja Eesti keskmised riigieksami tulemused 2025. Allikas: Haridussilm.

Voorkeelte tulemuslikkus on vdga korge: Haridussilma jirgi saavutas 2025. aastal B2 taseme
96,1% glimnaasiumidpilastest (Eesti 79,0%); 2026. aasta CAE eksamil saavutas 28 sooritajast 27
C1 voi C2 taseme.

Kooli fiiiisiline keskkond ja toitlustus on piisivad tugevused. 2026. aasta rahulolu-uuringus oli
toitlustuse néitaja 4,2 (Eesti 3,4) ja Opikeskkond 4,0 (Eesti 3,7).

Pikaajaline haridustee on tugev: 2025. aasta Haridussilma néitaja jargi omandas kdrgharidust kuus
aastat parast glimnaasiumi lopetamist 60,2% vastava nditaja kohordi 1dpetajatest (Eesti 47,8%).

Kooli turvalisus on iildiselt hea: 2025. aastal oli kiusamist mitte kogenud 11. klassi dpilaste osakaal
89,4% (Eesti 87,5%); 2026. aasta uuringus vastas soltuvalt kiusamisvormist 92-98% dpilastest, et
vastavat juhtumit ei olnud viimase kahe niddala jooksul esinenud.

2025. aasta huvigruppide kiisitlused kinnitavad kooli tugevat usaldusvidirsust: Oppimist voi
tootamist Voru Giimnaasiumis soovitasid skaalal 1-10 dpilased 7,51, dpilasesindus 8, vilistlased
8,88, lapsevanemad 9,14, personal dppimiskohana 9 ja tootamiskohana 8,56; koondnéitaja oli 8,5.

Oppekorralduse tugevustena tuuakse vilja 75-minutilised tunnid, neli tundi pdevas, valikainete
rohkus, siisteemne aastaplaan ning dppimisele suunatud akadeemiline keskkond.

Koigi kiisitletud huvigruppide iihine kvalitatiivne tugevus on inimesed ja toetav Ohkkond:
sobralikke ja professionaalseid Opetajaid, hdid suhteid, turvalisust, hubasust ja {ihtehoidvat
kooliperet kirjeldati kooli kdige kandvama tugevusena.

Regionaalne tulemuslikkus toetab kooli akadeemilist mainet. Kagu-Eesti analiiiisis oli Voru
Glimnaasiumi 2024. aasta nominaalajaga +1 10petamise néitaja 85,7% (Eesti 83,2%), Vorumaa
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koolidest oli Eestis edasidppijate osakaal Eesti keskmisest korgem vaid Voru Giimnaasiumis ning
kuus aastat parast Idpetamist korghariduse omandamise niitaja iiletas Eesti keskmist.

Allikas: Haridussilm (ametlikud ajaloolised vordlusnditajad); 2026 rahulolu-uuringu
andmeeksport; oppenoukogude 2024—-2026 materjalid; G1 kohanemiskiisitlus 2018—2025; Voru
Giimnaasiumi huvigruppide kiisimustike kokkuvote 2025, Kagu-FEesti haridusvalikute
voimestamise analiitis 2026.

2.2. Peamised parendusvaldkonnad

e Arengukavas Opilaste sihttasemed ei ole mitme pohinditaja puhul saavutatud. 2026. aastal oli
kooliga rahulolu 3,4 (siht 4,2), autonoomia 3,6 (siht 4,0), enesetShusus 4,0 (siht 4,3), ennastjuhtiv
oppimine 3,1 (siht 3,8) ja dppetdd motestatus 3,0 (siht 3,8).

e Opilaste tddkoormus ja vaimne heaolu vajavad jitkuvat tihelepanu. Kuigi kurnatus paranes 2025.
aasta 3,5-1t 2026. aastal 3,1-ni (Eesti 3,2), oli 2025. aasta huvigruppide kiisimustikes suur
oppekoormus ja sellega seotud ajapuudus koige ldbivam kriitiline teema ning iiks kooli
stressirohke kuvandi peamisi pohjusi.

e Opilaste agentsus ja tagasiside kasutamine on jitkuvad arengukohad: 2026. aasta agentsus 3,0
(Eesti 3,1) ja arengut toetav tagasiside 3,4 (Eesti 3,5) olid riigi keskmisest pisut madalamad.

e Oppeaasta 16pu tiiendava toe vajadus on mahukas: 2026. aasta juunis oli G1 ja G2 tdiendav
konsultatsioon méératud 56 dpilasele; 41 sooritas selle juuniks, 13 ei sooritanud ning 11 dpilasele
médrati augustikuine tdiendav konsultatsioon.

e 2024. aasta Opetajauurimuses jdi Voru Gilimnaasium giimnaasiumide keskmisest statistiliselt
oluliselt madalamaks kdigis viies juhtimisviiside néitajas; eriti sisekeskkonnas (2,94 vs 4,13) ja
arengu toetamises (2,71 vs 3,74).

e Sama Jpetajauurimus nditas madalat rahulolu suhetega (4,18 vs giimnaasiumide keskmine 5,82)
ning 2025. aasta huvigruppide kiisitlused ja koostodpdev tdid esile sisekommunikatsiooni,
kaasamise, koostd0, rolliselguse ja tagasisidestamise.

o Andmepdhist juhtimist tuleb tugevdada: 2024. aasta dpetajauurimuses oli nditaja 4,60 vorreldes
glimnaasiumide keskmise 5,45-ga ning erinevus oli statistiliselt oluline.

e Kooli kuvand on kahetine: kohalikul tasandil ndhakse Voru Glimnaasiumi tugeva ja akadeemilise
koolina, kuid samaaegselt ndudliku ja suure koormusega koolina; viljaspool Vorumaad on kooli
tuntus kiisitlusandmete pohjal ndrgem. Vajalik on tegeliku kvaliteedi, Oppijate heaolu ja avaliku
kuvandi teadlik koosk®dlla viimine.

e Oppevalikute sisu peab arenema koos noorte ootustega. Huvigruppide kiisimustikes ja Kagu-Eesti
analliiisis sooviti rohkem praktilisi ja elulisi oskusi, psiihholoogiat, tehnoloogia- ja
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finantsteemasid, tugevamat karjddridpet ning paindlikke koostoiseid valikuid teiste koolide ja
kutseharidusega.

e Regionaalse konkurentsivoime seisukohalt vajavad tdhelepanu ka ligipddsetavus, transport ja
majutus. Kagu-Eesti analiilis toob 0Jpilaskodu olemasolu iiheks No6o Reaalgiimnaasiumi
tombeteguriks ning nimetab Vorus majutusvdoimaluse puudumist iitheks piirkonna
konkurentsivoimet vihendavaks teguriks.

Allikas: Arengukava 2023-2026; 2026 rahulolu-uuring; Opetajauurimus 2024 (kool nr 1); Voru
Giimnaasiumi huvigruppide kiisimustike kokkuvote 2025, koostoopdev 20.10.2025; oppenoukogu
18.06.2026, Haridussilm; Kagu-FEesti haridusvalikute voimestamise analiitis 2026.

2.3. Uldhinnang

Voru Gilimnaasium Idpetab arengukava 2023-2026 perioodi tugeva akadeemilise tulemuse, hea
fiitisilise keskkonna, selge koolikorralduse ja korge piirkondliku atraktiivsusega. Samal ajal néitab
sihttasemete vordlus, et jargmise arenguperioodi fookus peab liikkuma valikute pakkumiselt jarjest
enam Oppija enesejuhtimise, Oppimise motestatuse, toe tulemuslikkuse ning tootajate koostdo- ja
juhtimiskultuuri kvaliteedi poole. Oluline on, et 2025. aastal teravalt esile kerkinud kurnatuse néitaja
paranes 2026. aastaks, kuid kvalitatiivne tagasiside hoiatab, et koormuse teema ei ole kadunud.
Seetottu peab kool edaspidi ithendama kvantitatiivsed trendid ja huvigruppide kogemuse jéarjepidevaks
andmepohiseks juhtimiseks.

3. ARENGUKAVA EESMARKIDE SAAVUTATUSE ANALUUS

3.1. Opilaste areng ja heaolu

Arengukava eesmadrk: Opilastel on kujunenud teadmised, oskused ja hoiakud, mis vdimaldavad
teostada end isiklikus elus, to0s ja iihiskonnas ning toetavad Eesti elu edendamist ja iileilmset sddstvat
arengut.

Allikas: Voru Giimnaasiumi arengukava 2023-2026, p 2.1.

3.1.1. Rahulolu, enesejuhtimine ja heaolu
Tabel 1. Valitud 11. klassi rahulolu-uuringu faktorid 2023-2026

Niitaja Eesti 2026
Kooliga rahulolu 3.8 3,5 3,4 3.4 3,4
Autonoomia 3.8 3,6 3,5 3,6 3,7
Enesetohusus 3.9 4,1 3.8 4,0 4,1
Agentsus 3.5 2,8 2,9 3,0 3,1
Ennastjuhtiv dppimine 3,2 3,1 33 3,1 3,2
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Naitaja 2023 2024 2025 2026 Eesti 2026

Oppetdd métestatus 3,0 2,7 2,9 3,0 2,9
Kurnatus 3,2 3,2 3,5 3,1 3,2
Arengut toetav tagasiside 3,6 33 3,2 3,4 35
Toitlustus 4,0 3,8 4,1 4.2 3,4
Opikeskkond 4,0 3,8 3,8 4,0 3,7
Valitud 11. klassi rahulolu-uuringu naitajad 2023-2026
4.2 - =@-— Kooliga rahulolu == Kurnatus
=@- Enesetohusus Oppetod métestatus
] /\/
3.8 1
=4
g 3.6 1
§ 3.4 /{_:\ ®
% 327 @ ‘\\\\\\\\\\\\\\.
2
3.0 1
2.8 A
2.6

2023 2024 2025 2026

Joonis 2. Valitud 11. klassi rahulolu-uuringu nditajate muutus 2023-2026. Allikas: iileriigiline
rahulolu-uuring.

Allikas: Uleriigiline rahulolu-uuring, Véoru Giimnaasiumi 11. klass; 2026. aasta andmeeksport.
2026 N=56.

Trend néitab kahte olulist mustrit. Esiteks paranes 2026. aastal kurnatus 3,1-ni, mis on Eesti keskmisest
0,1 punkti madalam ja selge paranemine 2025. aasta 3,5-st. Teiseks ei ole enesejuhtimisega seotud
nditajad veel arengukava soovitud tasemel: agentsus, autonoomia, enesetdhusus ja ennastjuhtiv
dppimine jadvad 2026. aastal Eesti keskmise lihedale voi veidi alla selle. Oppetdd métestatus on kiill
Eesti keskmisest pisut korgem, kuid arengukava sihttasemest kaugel.

Kooli fiiiisilise keskkonna niitajad on samal ajal tugevad: 2026. aasta toitlustus 4,2 iiletab Eesti
keskmist 0,8 punkti ning dpikeskkond 4,0 Eesti keskmist 0,3 punkti. Kooli maine oli 2026. aastal 3,9
(Eesti 3,8) ja litkumisvéimalused 3,5 (Eesti 3,3).

Allikas: Uleriigiline rahulolu-uuring 2026, Haridussilma 2025 liikumisvéimaluste graafik, vt lisa
1.
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3.1.1.a. G1 opilaste kohanemine ja oppekorralduse kogemus

G1 kohanemiskiisitlus tdiendab 11. klassi riiklikku rahulolu-uuringut varasema mérkamise vaatega.
2025. aastal vastas kiisitlusele 80 G1 oOpilast. Viga tugevad on rahulolu mentoriga (98%), valikainete
nidala korraldusega (93%), piisava dpiabi vdimalusega (88%) ning 75-minutiliste tundidega (85%).
Samal ajal on varreldes 2023.-2024. aastaga langenud rahulolu tunniplaani, kokkuvotva nidala, jérele-
ja imbervastamise korralduse ning dpetaja pakutavate valikuvoimalustega. Kooliga kohanenuks pidas
end 2025. aastal 80% vastanutest (2024: 89%; 2023: 90%).

Tabel 1a. Valitud G1 kohanemiskiisitluse néitajad 2023-2025 (% rahul/nous)

Niitaja 2023 2024 2025
Tunniplaaniga rahul 73% 67% 50%
Kokkuvdtva/arvestuste nadala korraldus 99% 84% 75%
Valikainete nddala korraldus 98% 95% 93%
75-minutilised tunnid meeldivad 78% 73% 85%
Koolis on piisavalt dpiabi 96% 90% 88%
Jérele- ja iimbervastamise korraldus 82% 75% 57%
Valikkursusi on piisavalt huvitavaid ja kasulikke 85% 79% 76%
Rahul klassijuhatamise/mentoriga 96% 95% 98%
Rahul mentortundidega 69% 91% 75%
Opetajad annavad valikuvdimalusi 84% 80% 54%
Kooliga kohanenud 90% 89% 80%

Allikas: Voru Giimnaasiumi G1 (10. klassi) opilaste kohanemiskiisitlus 2018-2025.

Kohanemiskiisitluse tulemused kinnitavad, et mentor kui isikuline tugi on tugev, kuid dppekorralduse
moned osad vajavad iilevaatamist. Eriti oluline on jérele- ja iimbervastamise korraldus: rahulolu langes
2023. aasta 82%-1t 2025. aastal 57%-ni. See on kooskdlas tdiendava dppetdd suure mahuga ning toetab
vajadust litkuda varasema sekkumise, selgemate kokkulepete ja siisteemse Opioskuste arendamise
suunas.

3.1.1.b. Huvigruppide 2025. aasta kiisimustike jiareldused

2025. aasta septembris-oktoobris toimunud huvigruppide veebikiisitlustele lackus 124 vastust: 70
Opilaselt, 9 Opilasesinduse liikmelt, 16 tootajalt, 8 vilistlaselt ja 21 lapsevanemalt. Kiisitlus loob
sisehindamisse olulise kvalitatiivse vaate, sest samad teemad korduvad eri sihtrithmade vastustes.

Opilaste ja dpilasesinduse vaates on kooli tugevused eelkdige professionaalsed dpetajad, toetav ja
turvaline ohkkond, puhas koolimaja, hea toit, valikuvdimalused ning koolipdeva selge struktuur.
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Peamiseks mureks on Oppekoormus ja ajapuudus; lisaks tOsteti esile jdrelvastamise korralduse,
iiksikute tundide véhese interaktiivsuse ja paindlikuma toe vajaduse.

Oppimist toetavatena kirjeldasid noored arusaadavat ja huvitavat dpetamist, niiteid, praktilisi tegevusi,
arutelusid, grupitodd, Opetaja tagasisidet, vaikset Opikeskkonda ning isiklikku vastutust.
Arendusettepanekutes sooviti rohkem praktilisi ja eluks vajalikke kursusi, sh iilikooliks ja todeluks
valmistumist, psiihholoogiat, finantskirjaoskust, tehnoloogiat ja vabatahtliku tegevusega seotud
opikogemusi.

Opilasesinduse vastustes peeti oluliseks dpilaste suuremat sisulist kaasamist heaolu ja koolikorralduse
kiisimustesse. See toetab jéreldust, et Oppija agentsust tuleb tugevdada mitte ainult dppetunnis, vaid
ka koolielu otsustusprotsessides.

Allikas: Voru Giimnaasiumi huvigruppide kiisimustike kokkuvote, september—oktoober 2025.

3.1.2. Arengukava opilaste sihttasemete saavutamine

Tabel 2. Arengukava opilaste pohiniitajate sihttasemete vordlus

Lihtetase —

Arenguniitaja siht 2026/1opptulemus Hinnang

Opilase rahulolu kooliga 4,042 3,4 Ei saavutatud
Opilase autonoomia 3,8 =40 3,6 Ei saavutatud
Opilase enesetdhusus 4,1 - 43 4,0 Ei saavutatud

Opikeskkond 4,0; tipselt

Opikeskkond ja dppekorraldus 42—-4,4 samanimelist 2026 ;ﬁgi}ﬁ?naltaj a
faktorit ei ole

Ennastjuhtiv dppimine 3,6 = 3,8 3,1 Ei saavutatud

Oppe mdtestatus 3,3-38 Oppetdo métestatus 3,0 | Ei saavutatud

2026 dpetajate riiklikku

o Ei saa hinnata
nditajat ei ole

Koostdine dpetamine 1,6 = 2,0

Taiskasvanu, kelle poole murega

. 66,1% — 75,0% | 58,0% Ei saavutatud
poorduda — , tiiesti ndus

Vajadusel saan koolis lisatuge —

o 76,8% — 85,0% | 56,9% Ei saavutatud
,.talestl nous

Téapne 10ppviirtus vajab
Haridussilmast Kontrollida
kinnitamist

Guml.laasmml 10petajate osakaal 01,7% — 93.0%
(nominaalaeg + 1 aasta)
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Allikas: Voru Giimnaasiumi arengukava 2023-2026, 2026 rahulolu-uuringu andmeeksport.
., Opikeskkond ja dppekorraldus * ning ,, 6ppe motestatus* on 2026 andmestikus osaliselt teise
nimetusega, mistottu vordlus on mdrgitud vastava Ildhinditajaga.

Taieliku ndustumise osakaal mure korral kéttesaadava tdiskasvanuga tdusis 2025. aasta 37,9%-1t 2026.
aastal 58,0%-ni ning lisatoe kattesaadavus 40,6%-1t 56,9%-ni. Tous on oluline, kuid arengukava
sihttasemed 75% ja 85% jéid saavutamata.

3.1.3. Opitulemused ja giimnaasiumi panus

Tabel 3. 2026. aasta riigieksamite ja voorkeele tulemused

Eksam Sooritajaid VG keskmine Eesti keskmine Erinevus
Eesti keel 74 66,0 59,6 +6,4
Matemaatika (lai) 53 58,1 59,5 -1,4
Matemaatika (kitsas) 21 70,2 35,8 +34,4
Inglise keele riigieksam 46 88,6 70,4 +18,2

Allikas: Oppenéukogu 18.06.2026 esitlus, eksamitulemuste tabel ja inglise keele iilevaade.

2026. aasta tulemused kinnitavad, et eesti keel ja vddrkeeled on kooli viga tugevad valdkonnad. Inglise
keele riigieksamil saavutas B2 taseme 45 dpilast 46-st (97,8%). CAE eksami tegi 28 dpilast: C2 taseme
sai 8, C1 taseme 19 ja B2 taseme 1 dpilane. Seega joudis CAE sooritajatest 96,4% C1 vdi C2 tasemele.

Matemaatika tulemuste tdlgendamisel tuleb arvestada Opilaste erinevaid valikuid. Haridussilma
ametlikus 2025 vordluses iiletas Voru Giimnaasium Eesti keskmist nii laias matemaatikas (68,5 vs
61,3) kui ka kitsas matemaatikas (75,6 vs 47,7); giimnaasiumi panus oli samal aastal laias
matemaatikas ,,keskmine* ja kitsas matemaatikas ,,vaga korge*. 2026. aasta koolisisene eksamikoond
nditas laia matemaatika keskmiseks 58,1 (Eesti 59,5). Keskeltldbi on laia matemaatika tulemused
rahuldavad ning aastatevaheline erinevus soltub oluliselt konkreetse lennu koosseisust ja Opilaste
eksamivalikutest. Laia matemaatika eksami vdivad valida kdik Opilased. Igal aastal annavad
matemaatikadpetajad Opilastele soovitusi, milline matemaatikacksam vastab paremini nende
ettevalmistusele ja edasistele plaanidele, kuid 10plik valik ldhtub suuresti sellest, millist eksamit on
noorel vaja soovitud kdrgkooli voi eriala vastuvotuks.

Allikas: Haridussilm (2025 eksamitulemused ja giimnaasiumi panus); 2026. aasta
eksamitulemuste puhul oppenoukogu 18.06.2026 esitlus. Vt lisa 1.

Praktilise ja uurimusliku dppe maht on piisinud suur. 2024/2025 dppeaastal esitati 76 uurimis- voi
praktilist t60d/dpilastirmat, neist 53 Opilasfirmas osalejat; 2025/2026 dppeaastal oli vastav koguarv
79, neist 55 Opilasfirmas osalejat. See kinnitab ettevotlikkuse ja praktilise dppe tugevat rolli kooli
oppekultuuris, kuid jirgmises arenguperioodis tasub lisaks to6de arvule hinnata ka nende dppimist
toetavat moju.

Allikas: Oppenéukogu 05.06.2025 ja 04.06.2026 UPT tulemuste iilevaated.
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3.1.4. Lopetamine, edasioppimine ja pikaajaline haridustee

Tabel 4. Lopetajate akadeemiline tunnustamine

Oppeaasta Lopetajaid 4-5 tulemusega
2021/2022 68 2 3 14 (21%)
2022/2023 72 4 4 17 (24%)
2023/2024 67 1 1 10 (14%)
2024/2025 76 3 3 23 (30%)
2025/2026 74 2 2 12 (16%)*

Allikas: Oppenéukogu 19.06.2024, 19.06.2025 ja 18.06.2026 lopetamisotsused ning koondtabelid.
2024/2025 lopetajate arvuna kasutatakse 19.06.2025 otsust, mille jdrgi viljastati 76
loputunnistust; 2025/2026 oli 4 medalisti ning lisaks 8 neljade ja viitega lopetajat, kokku 12 ehk
16%.

Haridussilma edasidppimise nditaja ei ole arenguperioodi 1dpul enam iiheselt Eesti keskmisest kdrgem:
2023. aastal jatkas Eestis 0pinguid 75,0% lopetajatest (Eesti 61,6%), 2024. aastal 61,2% (Eesti 59,5%)
ja 2025. aastal 60,5% (Eesti 61,4%). See tdhendab, et vahetu edasidppimise nditaja on kdikuv ning
2025. aastal riigi keskmise lahedal.

Pikaajalisem néitaja on tugevam. Kuus aastat pirast giimnaasiumi ldpetamist oli kdrghariduse
omandamise niitaja 2023. aastal 61,3% (Eesti 47,0%), 2024. aastal 59,3% (Eesti 48,7%) ja 2025. aastal
60,2% (Eesti 47,8%). See toetab kooli pikaajalist eesmérki valmistada noori ette edasiseks
haridusteeks, kuigi vahetu edasioppimise puhul tuleb uurida ka vilismaal Sppimist, vaheaastat ja
téoturule litkumist.

Allikas: Haridussilm, ,, Eestis edasioppijad (%) “ ja ,, Korghariduse omandamine 6 aastat pdrast
glimnaasiumi lopetamist (%) “; vt lisa 1.

3.1.5. Viiljalangevus ja tiiendava toe vajadus

Haridussilma esimese giimnaasiumiaasta véljalangevuse néitaja oli 2019-2022 null, tdusis 2023. aastal
3,3%-ni (Eesti 1,3%) ning langes 2024. ja 2025. aastal 1,1%-ni. 2025. aasta Eesti keskmine oli 0,9%.
Seda niitajat tuleb tdlgendada kitsalt: see kirjeldab Haridussilma metoodika jédrgi ametlikku
viljalangevust giimnaasiumi 1. dppeaastal ega vordu kdigi oppeaasta jooksul Voru Glimnaasiumist
lahkunud opilaste arvuga.

Oppeaasta jooksul lahkutakse koolist ka muudel pdhjustel, niiteks koolivahetuse, elukoha muutuse,
vélismaal Oppimise vdi muu haridustee valiku tdttu. Nende lahkumiste kohta ei ole arenguperioodil
kogutud iihtse metoodikaga jdrjepidevat aegrida ning tagantjérele téieliku koondi koostamine ei ole
piisava usaldusvédrsusega voimalik. Seetdttu ei kasutata aruandes ametlikku viljalangevuse néitajat
kogu koolist lahkumise médra asendusnditajana.
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Allikas: Haridussilm, viljalangejad giimnaasiumi 1. oppeaastal; vt lisa 1.

Oppeaasta 15pu dpiraskuste maht viitab suurele toetusvajadusele. 2025. aasta juunis jii G1 ja G2
tdiendavale oppetdodle 47 oOpilast, kellest 43 sooritasid selle juuniks. 2026. aasta juunis oli G1 ja G2
tdiendav konsultatsioon méédratud juba 56 Opilasele; juuniks oli selle sooritanud 41 dpilast ja
sooritamata 13 ning 11 Opilasele méadrati uus konsultatsioon 21.-28. augustiks. Koos G1
kohanemiskiisitluse 2025 tulemusega, kus jarele- ja iimbervastamise korraldusega oli rahul vaid 57%
vastanutest, nditab see, et jireleaitamise slisteem on kiill toimiv, kuid suure mahuga ning vajab
ennetavamat ja Oppimisoskustele suunatud ldhenemist.

Allikas: Oppendukogu 19.06.2025 ja 18.06.2026 materjalid; G1 kohanemiskiisitlus 2018—2025.
Isikuandmeid aruandes ei esitata.

3.1.6. Turvalisus ja liikumisvoimalused

Haridussilma jirgi oli 2025. aastal kiusamist mitte kogenud 11. klassi dpilaste osakaal 89,4% (Eesti
87,5%). Naitaja on endiselt riigi keskmisest parem, kuid oli langenud 2024. aasta 95,5%-It. 2026. aasta
iiksikkiisimused annavad samal ajal hea turvapildi: 98% vastas, et neid ei olnud internetis solvatud voi
dhvardatud; 94% ei olnud kogenud asjade 10hkumist voi dravotmist; 92% ei olnud kogenud norimist
vOi monitamist ning 98% ei olnud kogenud fiitisilist haiget tegemist viimase kahe néddala jooksul.

Liikumisvdimaluste nditaja oli 2025. aasta protsendigraafikul 26,2% (Eesti 22,8%) ning 2026. aasta
faktor ,,Litkumisvdimalused koolis“ 3,5 (Eesti 3,3). See on positiivne, kuid 2026 uuringus oli
spordisaali ja -vahenditega ,,tiiesti rahul* 24,4% vastanutest; seega on fiilisilise aktiivsuse voimaluste
juures veel arenguruumi.

Allikas: Haridussilm,; 2026 rahulolu-uuringu andmeeksport; vt lisa 1.

3.1.7. Valdkonna hinnang

Opilaste arengu ja heaolu valdkond on arenguperioodil sisuliselt edasi arenenud: mentorprogramm,
paindlikumad valikud, tugevad keeletulemused, viga tugev kitsas matemaatika ning hea fiilisiline
keskkond on selged tugevused. G1 kohanemiskiisitlus kinnitab mentori tugevat rolli (2025 rahulolu
98%), valikainete nddala head toimimist (93%) ja dpiabi kéttesaadavust (88%). Samas ei saavutatud
mitut arengukava pohinditajat, G1 rahulolu jarele- ja imbervastamise korraldusega langes 57%-ni ning
tdiendava Oppetdd maht kasvas. Seetdttu tuleb silisteemselt jétkata enesejuhtimise, dOppimisstrateegiate
ja varajase sekkumise toetamisega. 2026. aasta kurnatuse paranemine néitab, et muutus on vdimalik,
kuid kvalitatiivne tagasiside kinnitab vajadust koormust pidevalt jdlgida.

3.2. Tootajate areng ja heaolu

Arengukava eesmiirk: toetatud on tootajate nii todalane kui ka eneseareng, et ope ldhtuks dpilasest
ja opikeskkond oleks mitmekesine ning sdiliks to6tajate motivatsioon ja professionaalsus.

Allikas: Voru Giimnaasiumi arengukava 2023-2026, p 2.2.

3.2.1. 2023. aasta Opetajauurimus kui arenguperioodi alguse lihtepilt
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Tallinna Ulikooli Haridusinnovatsiooni keskuse Opetajauurimuses 2023 oli Véru Giimnaasium kool
nr 1 ning koolist vastas 17 dpetajat. Uuring hdlmas muu hulgas koolikultuuri ja juhtimist, dppija
autonoomia toetamist, enesereguleeritud Oppimist, koostdist ja elulihedast Opetamist, Opetajate
professionaalset agentsust, innovatsiooni, kaasavat haridust, mitteformaaldppe 1d6imingut ning
Opetajate rahulolu ja ldbipdlemist. Tulemusi kasutatakse arenguperioodi alguse diagnostilise
lahtepildina.

2023. aasta tulemused nditasid, et kooli tugevuseks oli dpetajate rahulolu t66 sisuga ning Opetamise
motestatus ja eluldhedus. Samal ajal paiknes kool riigiglimnaasiumide vordluses mitmes juhtimise ja
koostdodga seotud niitajas skaala madalamas osas. Opetajate tajutud dppimist eestvedav juhtimine ja
andmete kasutamine kooli juhtimisel olid vordluses tagasihoidlikud; samuti olid madalamad dpetajate
tajutud mdjukus ja koostdise dpetamise nditaja. Rahulolu kooli juhtimise ja tookorraldusega oli teiste
riigigimnaasiumidega vorreldes pigem madalamas riihmas ning tdoga seotud labipdlemise niitaja

korge.

2023. aasta teema

Sisehindamise jareldus

Seos arenguperioodi hilisema
tagasisidega

Oppimist eestvedav
juhtimine ja andmete
kasutamine

Kool nr 1 paiknes
riigiglimnaasiumide
vordluses madalamas
rihmas.

2024. ja 2025. aasta materjalides
korduvad andmepdhise juhtimise,
kaasamise ja rolliselguse teemad.

Opetajate professionaalne
agentsus

Tajutud mojukus oli
riigiglimnaasiumide seas iiks
madalamaid; otsustamises
osalemine samuti pigem
madal.

Toetab vajadust kaasata tootajaid
varasemalt ja siisteemsemalt
otsuste ettevalmistamisse.

Koostoine ja eluldhedane
Opetamine

Eluldhedase/mdtestatud
Opetamise néitaja oli tugev,
koostdise Opetamise nditaja
aga madal.

Koostdise dpetamise ja
ainevaldkondade vahelise koost6o
arendamine jiéb jargmise perioodi
fookuseks.

Rahulolu t60 sisu ja
suhetega

Rahulolu t66 sisuga oli
korge; rahulolu suhetega
paiknes vordluses pigem
madalamas osas.

2025. aasta kvalitatiivne tagasiside
kinnitab meeskonnatunde, suhete ja
sisekommunikatsiooni arendamise
vajadust.

Rahulolu juhtimise ja
tookorraldusega

Mbdlemad néitajad paiknesid
riigigimnaasiumide
vOrdluses madalamas
riihmas.

Oluline taustainfo, sest suurem osa
praegusest juhtkonnast vahetus
2024-2026.
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2023. aasta teema

Seos arenguperioodi hilisema

Sisehindamise jireldus

Tooga seotud ldbipdlemine

tagasisidega

Liabipdlemise niitaja oli
korge ning iildine t66ga
seotud rahulolu keskmise
lahedal.

Seostub hilisema t6okoormuse,
heaolu ja koostookultuuri
arendusvajadustega.

Allikas: Tallinna Ulikooli Haridusinnovatsiooni keskuse Opetajauurimus 2023, tagasisideraamat

koolile nr 1. Koolist vastas 17 opetajat. Joonistel on kool nr I vorreldud teiste

riigigiimnaasiumidega.

3.2.2. 2024. aasta opetajauurimuse pohitulemused

2024. aasta Opetajauurimus annab olulise vahepealse diagnostilise pildi, kuigi see ei ole sama
modtevahend kui arengukava algtasemeks kasutatud riiklik opetajate rahulolu-uuring.

Tabel 5. Valitud 2024 opetajauurimuse niitajad (Voru Giimnaasium = kool nr 1)

Niitaja

GUMN

keskmine L2 LU

Andmepdhine juhtimine | 4,60 | 5,45 R
Sihiseade 3,48 4,29 Alla keskmise
Oppekavaarendus 3,26 4,15 Alla keskmise
Sisekeskkond 2,94 4,13 Selge kitsaskoht
Arengu toetamine 2,71 3,74 Selge kitsaskoht
Jétkan Opetajana 6,00 5,30 Korge tulemus
Rahul olla dpetaja 6,35 5,94 Korge tulemus
Uldine rahulolu 5,07 5,82 Alla keskmise
Rahulolu suhetega 4,18 5,82 Selge kitsaskoht

Al valmidus 3,37 3,34 Keskmise tasemel

Allikas: Opetajauurimus 2023 ja 2024

Uuringu pilt on kahepoolne. Opetajate soov jitkata Opetajana ja rahulolu dpetaja rolliga on
glimnaasiumide keskmisest korgem, mis viitab tugevale professionaalsele identiteedile. Samal ajal on
juhtimisviiside néitajad tervikuna statistiliselt oluliselt madalamad ning eriti terav on rahulolu
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suhetega. See kombinatsioon tdhendab, et kooli tugev professionaalne dpetajaskond vajab paremat
koostd6-, kaasamis- ja juhtimisraami.

3.2.3. Tootajate kvalitatiivne tagasiside

Opetajauurimuse avatud vastustes korduvad kolm teemat: tookoormus ja kontakttundide hulk;
juhtkonna ja dpetajate vaheline suhtlus ning muudatuste eelnev ldbiarutamine; vajadus suurema aine-
ja kolleegidevahelise koostdo jarele. Lisaks nimetatakse jérelevastamise siisteemi koormust, HEV-
Opilaste toetamise keerukust, Opetajate jarelkasvu ja to6 vadrtustamist. Vastustes on ka selge sonum,
et osa olemasolevast koolikorraldusest toimib hésti ja seda tuleks hoida.

Allikas: Kooll.xlsx — Opetajauurimuse avatud vastused, kooli kood 1; aruandes on vastused
refereeritud, mitte tsiteeritud.

3.2.4. 2025. aasta huvigruppide kiisimustike ja koostoopaeva jireldused

2025. aasta huvigruppide kiisitlused ja 20.10.2025 koostdoopéev tdpsustasid Opetajauurimuses nidhtud
pilti. Tootajad nimetasid kooli tugevustena professionaalseid ja piihendunud Opetajaid, selget
aastaplaani ja reeglistikku, Oppimisele piihendunud keskkonda ning toetavat kooliperet. Samal ajal
tousid esile suhted, tookoormus, juhtimise selgus, tootajate kaasamine, info liikumine ja vajadus
siisteemsema koostoo jérele.

Arutelude oluline niianss on ajaline: koostoopédeval toodi vélja ka ,,uus laiendatud juhtkond ja uued
juhid* ning viljendati lootusrikkust; aastaplaani ja infominutite siisteemi hinnati positiivselt. Seetottu
tuleb 2024 dpetajauurimuse madalaid juhtimisnditajaid késitleda muutuste ldhtepunktina ja mdodta
jargmises arenguperioodis, kas 2025/2026 rakendatud juhtimispraktikad toovad piisiva paranemise.

Kiisitluses sonastati kommunikatsiooni parandamiseks véiga konkreetsed ootused: juhtkonna néhtavus
ja kittesaadavus, tootajate arvamuse kiisimine enne suuremaid otsuseid, antud tagasisidele vastamine,
regulaarsed infominutid koos kirjaliku kokkuvdttega ning slisteemne ja digeaegne info. Suuremat
muutust toovaks arendustegevuseks nimetati meeskonnatunde ja omavaheliste suhete parandamist
ning todtajate vaimse heaolu teadlikku toetamist.

Oppijate erinevate vajaduste toetamisel nigid todtajad vajadust praktiliste koolituste jirele, sest
ainedpetaja ei ole eripedagoog. Suurte dpperithmade puhul on kitsaskohaks Opetaja aeg; aruteludes
pakuti tihe vdimalusena abidpetaja tuge. Samuti rohutati, et andekaid Oppijaid tuleb kisitleda toe
vajajatena ning pakkuda neile siivadpet, individuaalseid lahendusi ja koostood korgkoolidega.

Allikas: Voru Giimnaasiumi huvigruppide kiisimustike kokkuvote, september—oktoober 2025;
koostéopdev 20.10.2025.

2025/2026 iildtooplaanis muudeti mitmed neist arendusvajadustest konkreetseteks tookorralduslikeks
tegevusteks. Kaiivitati kolm ainevaldkonda (humanitaar-, reaal- ja loodus- ning kultuuri- ja
spordivaldkond), millesse kuuluvad koik dpetajad ja koolitootajad. Ainevaldkondade iilesanneteks on
kord kuus toimuv koostodtund, ainekavade ja kooli dokumentide arutelu, ettepanekute esitamine
juhtkonnale, koostddpdevade ning mitteformaalsete tegevuste korraldamine. Uldtddplaan nieb
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vajaduspdhiselt ette ka supervisiooni, coaching’u ja kovisiooni ning iga-aastased koostdodvestlused,

mida rakendatakse 2026/2027 dppeaasta alguses.

Allikas: Voru Giimnaasiumi tildtooplaan 2025/2026, personali- ja ainevaldkondade tegevused.

3.2.5. Juhtkonna muutumine arenguperioodil

Arenguperioodi tulemuste tolgendamisel on oluline arvestada, et Voru Glimnaasiumi juhtkond on
alates 2023. aastast oluliselt muutunud. Uus direktor alustas ametis 2024. aasta augustis, Oppejuht
2025. aasta septembris ning koolielu korraldaja 2026. aasta martsis. Seetottu kirjeldab 2023. aasta
Opetajauurimus suures osas varasema juhtimiskorralduse olukorda, 2024. aasta uuring langeb
juhtimisvahetuse perioodi ning 2025.-2026. aasta kvalitatiivne tagasiside peegeldab juba uue
juhtkonna kujunemist ja uusi tookorralduslikke praktikaid.

Juhtkonna vahetus ei muuda varasemate uuringute tulemusi vdhem oluliseks: need aitavad kirjeldada
arenguvajaduste kujunemist ja annavad ldhtekoha selle hindamiseks, kas uued juhtimispraktikad
parandavad kaasamist, sisekommunikatsiooni, andmete kasutamist, rolliselgust ning too6tajate heaolu.
Samas ei ole metoodiliselt korrektne omistada kogu arenguperioodi juhtimisnditajaid {ihe juhtkonna

tegevusele.

3.2.6. Arengukava tootajate sihttasemete hindamine

Tabel 6. Arengukava tootajate sihttasemete hindamise seis

Arenguniitaja

Perioodi 16pu andmed

Hinnang

2024 riiklikus kiisitluses VG .
Opetajad ei vastanud; El saa
Tootaja rahulolu to6ga 4,6 = 4,7 opeta) . ot s « | otseselt
Opetajauurimuse ,,iildine rahulolu .
. ey hinnata
ei ole sama nditaja
Tootaja autonoomia 4,6 —> 4,7 Vorreldav 10ppniitaja puudub 5l
J ’ ’ PP Jap hinnata
Tootaja enesetdhusus 4,6 — 4,7 Vorreldav 16ppnéitaja puudub El saa
’ ’ hinnata
Oppijakeskne dpetamine 3,8 = 4,0 Vorreldav 10ppniitaja puudub B
PP P ) ’ PP ja p hinnata
Oppe mdtestatus 4,6 — 4,7 Vorreldav 18ppniitaja puudub Ei saa
’ ’ hinnata
2024 riiklikku dpetajate tulemust ei | Ei saa
Koostdine dpetamine 2,1—-3,0 ole; 2021 ldhteandmes oli VG 2,1 vs | 10plikult
Eesti 3,1 hinnata
Enesetohususe- ja Mentorlusega seonduvad koolitused,
. . -3 L Saavutatud
motivatsioonikoolituste arv arv perioodil igal aastal 1-3.
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Arenguniitaja Perioodi 16pu andmed Hinnang

Todvarjutamises osalenud 533 U, et ol it el Ei
tootajate arv ’ saavutatud
To6j0ustamises osalenud Ei saa
ool -~ 17 Koondarv puudub 15plikult
tootajate arv hinnata

Igal aastal kuni 10 erinevat
Tootajate tihistegevuste arv -8 ithistegevust, koolitust. Kirjeldatud | Saavutatud
igal aastal iildtdoplaanis.

Allikas: Voru Giimnaasiumi arengukava 2023-2026. Voru Giimnaasium ei osalenud Harno
viimases tileriigilises opetajate rahulolu-uuringus, mistottu arengukavas kasutatud opetajate
rahulolu méodikute vorreldav perioodi 16pu tulemus puudub. Tallinna Ulikooli Opetajauurimus
2023 ning 2024. aasta opetajauuringu andmed on aruandes diagnostilised lisallikad, mitte sama
moodiku asendajad.

Perioodi 16pu personali kvaliteedi seis on tugevnenud. Aruande koostamise hetkel vastavad kdoik
praegu ametis olevad ainetunde andvad Opetajad kvalifikatsiooninduetele ning koigile on omistatud
Opetaja karjddriaste. Vordluseks oli Haridussilma 2025. aasta néitaja kvalifikatsiooninduetele
vastavate dpetajate kohta 87%. Opetajate karjdirimudel joustus 1. mirtsil 2026 ning niieb ette neli
karjdériastet: alustav dpetaja, Opetaja, vanemdpetaja ja meisterdopetaja.

3.2.7. Valdkonna hinnang

Tootajate professionaalne identiteet ja valmisolek panustada on tugevad, kuid arenguperioodi 16pu
peamine Oppetund on koostdo- ja juhtimiskultuuri tdhtsus. 2024 Opetajauurimus nditas selgeid
kitsaskohti ning 2025 koostodpaev muutis need kooli jaoks avalikult sonastatud arendusiilesanneteks.
2025/2026 iildtooplaanis kéivitatud ainevaldkonnad, regulaarne koostodaeg, koostoovestlused ja
toojoustamise vOimalused on sisuline vastus nendele probleemidele, kuid moju vajab jérgmise
perioodi jooksul mdotmist. Arengukava eelndus on todtajate ja kooli jarelkasvu ldhteandmena toodud
ka kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate osakaal 87% (Haridussilm 2025), sihttasemega 90%.

3.3. Kooli areng ja heaolu

Arengukava eesmirk: kooli tugevused on hoitud ja edendatud ning kitsaskohtadele on leitud
lahendused, et séiliks kooli oma négu ja pidevalt arenev keskkond.

Allikas: Voru Giimnaasiumi arengukava 2023-2026, p 2.3.

3.3.1. Kooli maine, atraktiivsus ja kogukond

Kooli dpilaste arv kasvas 2021-2025 220-1t 246-ni. 2026/2027. dppeaasta vastuvotus esitati Voru
Glimnaasiumisse 203 avaldust. Jatkuvastuvotul osales 11 Opilast, neist 8 sooritasid testid ja 7 kutsuti
kooli. 17.08.2026 seisuga alustab G1 klassis 98 Opilast, sealhulgas iiks Saksamaalt saabuv

Voru Gliimnaasiumi sisehindamise aruanne 2023-2026 20



vahetusopilane. Kooli maine 11. klassi rahulolu-uuringus oli 2026. aastal 3,9 (Eesti 3,8). 2025. aasta
huvigruppide kiisimustikes olid kooli soovitamise hinded kdigis huvigruppides positiivsed, eriti
lapsevanemate (9,14/10) ja vilistlaste (8,88/10) seas.

Allikas: Haridussilm,; 2026 rahulolu-uuring; koostoopdev 20.10.2025; oppenoukogu 04.06.2026
ja 18.06.2026 vastuvotu tilevaated.

3.3.2. Kooli identiteet ja vaidrtused

Arengukava 20262031 koostamine toimus 2025/2026. Jppeaasta jooksul paralleelselt
sisehindamisega. Oluliseks sisendiks olid 2025. aasta septembri-oktoobri huvigruppide kiisitlused,
millele vastas kokku 124 inimest, ning nende tulemuste pohjal 20.10.2025 toimunud koostdopédeva
arutelud. Nii personal, dpilased, dpilasesindus, vilistlased kui lapsevanemad aitasid sdnastada kooli
tugevusi, murekohti, vairtusi ja jargmise arenguperioodi vajadusi.

Kiisitlustes nimetati iihiste véartustena kdige sagedamini Oppimist ja akadeemilisust, hoolivust ja
toetamist, koostdod ja iihtsust, ausust ja vastutust ning kohalikku identiteeti. Need tulemused aitavad
motestada 2026/2027 dppekava eelndus ja jirgmise arengukava tooversioonis sonastatud pohivaartusi
— Opitahe, vastutus ja inimlikkus — ning mdtteviisi ,,Jah, ma tahan dppida!®.

Allikas: Voru Giimnaasiumi huvigruppide kiisimustike kokkuvote, september—oktoober 2025;
koostéopdev 20.10.2025; Voru Giimnaasiumi oppekava tildosa eelnou 2026/2027.

3.3.3. Oppekorralduse ja siisteemsuse tugevused

2025. aasta huvigruppide kiisimustikes toodi kooli tugevustena korduvalt esile professionaalsed
Opetajad, toetav ja turvaline dhkkond, 75-minutilised tunnid, neli (viis) tundi paevas, pikad vahetunnid,
valikainete rohkus, hea koolitoit, puhas ja hubane koolimaja ning siisteemne aastaplaan. Personali
vastustes kirjeldati kooli kuvandit mérksdnadega ,,akadeemiline, ndudlik ja tark®, ,,turvaline, korrektne
ja kaasaegne* ning ,,kohalik, oma ja iihtehoidev*.

Allikas: Voru Giimnaasiumi huvigruppide kiisimustike kokkuvote, september—oktoober 2025; G1
kohanemiskiisitlus 2018-2025.

Arengukavas kavandatud ruumimuudatuste suunas tehti arenguperioodil konkreetseid
timberkorraldusi: 2025. aastal kavandati keeltekeskuse kolimine teisele korrusele ja seniste laoruumide
iimberkujundamine riietus- ja pesuruumideks. 2025/2026 {ildtodplaanis seati pesuruumide ehitamise
ja kasutuselevotu tdhtajaks september 2025, mis on niitidseks ka tehtud.

Allikas: Oppenéukogu 05.06.2025 materjalid; Véoru Giimnaasiumi iildtéoplaan 2025/2026.

3.3.4. Regionaalne roll, maine ja haridusvalikute konkurents

Kagu-Eesti haridusvalikute voimestamise analiilis asetab Voru Glimnaasiumi tulemused laiemasse
regionaalsesse konteksti. 2024. aastal oli kooli nominaalajaga +1 Idpetamise nditaja 85,7% vdrreldes
Eesti 83,2%-ga. Vorumaa koolide vordluses oli Eestis edasidoppijate osakaal Eesti keskmisest korgem
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vaid Voru Glimnaasiumis ning kuus aastat pédrast giimnaasiumi 1dpetamist kdrghariduse omandamise
nditaja oli samuti Eesti keskmisest kdrgem.

Samas konkureerib kool noorte parast iha enam Tartu ja Noo suunaga. Kagu-Eesti analiiiis néitab, et
haridusvalikut mojutavad lisaks dppe kvaliteedile kooli maine, pakutavad suunad ja valikained,
huviharidus, transport, kaugus, majutus ning isiklikud kogemuslood. 2025. aasta koolinoorte
kiisitluses nimetati Voru Gilimnaasiumi Kagu-Eesti giimnaasiumidest kdige sagedamini konkreetse
edasioppimisvalikuna, kuid samas olid populaarsed ka Tartu Jaan Poska, Tartu Tamme, NGo
Reaalgiimnaasium ja Hugo Treffneri Glimnaasium.

Kooli enda huvigruppide kiisitlus kinnitab sama: Voru Gilimnaasiumi kohalikku mainet peetakse
tugevaks, kuid viljaspool Vorumaad néhakse ndhtavust ndrgemana. Arendusvajaduseks on seetottu
selge viadrtuspakkumine ja autentne jirjepidev kommunikatsioon, milles kasutatakse Oppijate ja
vilistlaste kogemuslugusid, dpilasvarjutamist, avatud uste paevi, koolikiilastusi, kogukonnaiiritusi ning
ndhtavaks tehakse ka akadeemilised tulemused ja edasised Opiteed.

Ligipadsetavus on samuti strateegiline kiisimus. Kagu-Eesti analiiis toob vilja, et No§o
Reaalgiimnaasiumi atraktiivsust toetab Opilaskodu ning majutusvéimaluste puudumine Vorus voib
piirata kooli valikut kaugemalt tulijate jaoks. See toetab arengukava 20262031 eelndus kavandatud
koostodd koolipidaja ja Voru linnaga Opilaskodu kohtade ning liikumis- ja spordivdimaluste
arendamiseks.

Allikas: Kagu-Eesti haridusvalikute voimestamine, 12.01.2026; Voru Giimnaasiumi huvigruppide
kiisimustike kokkuvote 2025, arengukava 2026—2031 eelnou.

3.3.5. Digiareng ja tehisaru

2026. aasta rahulolu-uuringus oli tehisintellekti kasutamise juhendatus koolis 3,6 (Eesti 3,4), mis
nditab, et kool on uue teemaga riigi keskmisest monevorra aktiivsemalt tegelenud. 2024
Opetajauurimuses oli Opetajate Al valmidus 3,37, mis oli sisuliselt giimnaasiumide keskmisega (3,34)
samal tasemel. See annab hea ldhtekoha, kuid TI kasutuselevott peab olema seotud akadeemilise
aususe, hindamise, andmekaitse ja dpetaja metoodilise toega.

Allikas: 2026 rahulolu-uuringu andmeeksport; Opetajauurimus 2023 ja 2024, kool nr 1; Véru
Giimnaasiumi TI kasutamise kord ja oppekava eelnou.

3.3.6. Arengukava kooli sihttasemete hindamine

Tabel 7. Kooli arengu sihttasemete hindamise seis

Arenguniitaja Perioodi 1opu andmed Hinnang
ct 1 . . Ei saa
e . N 2024 riikliku dpetajate 10ppnéitaja
Tootaja rahulolu ruumidega H7 =48 puudub; 2021 ldhtevairtus oli tugev E;;?;g
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Arengunaiitaja Perioodi 16pu andmed Hinnang
Too6taja rahulolu . ~ T Ei saa
T e - 4,4 - 4,6 Vorreldav 10ppnéitaja puudub hinnata
Ei ole sama
- 88,5% — ~
Ra'lil'lul(.)luNraaInatukoguga ° Opilaste 2026 ,,tdiesti ndus* 68,6% | sihtrithm / ei
,tdiesti ndus 95,0% ~
saa vorrelda
Kooli maine to6taja hinnangul | 4,9 — 4,9 Vorreldav 10ppniitaja puudub SR
J & ’ ’ PP Jap hinnata
D et . Ei saa
Kooli maine dpilase 2026 riiklik faktor 3,9 (teine
) 4,5 - 4,7 D otseselt
hinnangul skaala/aegrea definitsioon) ~
vorrelda
Projektide arv .3 ?roqektlde arv pisem taga51h9 fdlils Eiole
e iksikud proj el.<t1d.. Siht tulevikuks sagvatatud
Erasmus+ projektide ndol.
EWERSI pakutavad valikaineid (2
Koostoovormid kohalike o5 kursust aastas, 1 moodulkursus), Saavutatud
koolide/kutseharidusega osalemine koostdovorgustikes nii
linnas kui maakunnas.
10. siinnipédeva tdhistamine, }
Vilistlasiirituste arv o5 vilistlaste kokkutulek koolimajas. Uldjoontes
arenguperioodil Erinevad vilistlased osalenud saavutatud
ettekannetel.
Uus kooli veebileht valmis Valmis ja kasutuses Saavutatud
Ei toimi, on olemas vilistlaste Ei
Toimiv vilistlaskogu toimib grupp, kuid siisteemset t66d ei
saavutatud

toimu.

Allikas: Voru Giimnaasiumi arengukava 2023-2026, 2026 rahulolu-uuring; kooli avalikud

materjalid. Osa arengukava téotaja- ja opilasnditajaid ei ole 2026 andmestikus sama

metoodikaga olemas.

3.3.7. Valdkonna hinnang

Kooli areng ja heaolu on tervikuna positiivsed: kool kasvab, fliiisilist keskkonda ja toitlustust
hinnatakse korgelt, huvigruppide soovitusvalmidus on tugev ning regionaalsed haridustee niitajad
kinnitavad kooli tulemuslikkust. Samas on jirgmise arenguperioodi votmekiisimus see, kuidas muuta
tugev sisuline kvaliteet iihtviisi ndhtavaks nii Vorumaal kui véljaspool maakonda, hoida ndudlikkus
kooskodlas heaoluga ning suurendada kooli ligipddsetavust, valikute mitmekesisust ja koostodd

piirkonna haridusasutuste ning partneritega.
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4. OPPE- JA KASVATUSTEGEVUSE NING JUHTIMISE TULEMUSLIKKUS

4.1. Oppimine ja éppekorraldus

Oppekorralduse tugevus on siisteemsus ja valikuterohkus. 75-minutilised tunnid ja neli tundi pievas
saavad huvigruppidelt nii positiivset kui kriitilist tagasisidet. G1 kohanemiskiisitluses tdusis 75-
minutiliste tundidega rahulolu 2025. aastal 85%-ni, kuid tunniplaaniga oli rahul 50% ning jirele- ja
timbervastamise korraldusega 57% vastanutest. See nditab, et pdhistruktuuri ei ole pdhjust muuta
iiksiku néitaja pdhjal, kuid ajastust, koormust ja taastumise voimalusi tuleb jirjepidevalt analiilisida.

2026. aasta kurnatuse paranemine 3,1-ni toetab jireldust, et koormus ei viljendu alati piisivalt halvas
heaolunditajas. Samas 2025. aastal 47 ja 2026. aastal 56 G1/G2 opilase tdiendava dGppetdd vajadus ning
G1 rahulolu langus jirele- ja {imbervastamise korraldusega niitavad, et Oppimise korraldus ja
Oppimisstrateegiad vajavad ennetavat tuge. Jirgmise arenguperioodi fookus peab olema ,,rohkem
Oppimisoskust, mitte rohkem jdrelevastamist®.

Huvigruppide kiisitlused tépsustavad, millist dpikogemust noored viirtustavad: arusaadavat ja
motiveerivat Opetajat, praktilisi lilesandeid, grupitodd ja arutelusid, vdimalust litkuda ja Oppida
koostdos ning sisulist tagasisidet. Kagu-Eesti analiiiis jouab samale jareldusele, soovitades toetada
Opimotivatsiooni ja enesejuhtimist mitmekesiste dppemeetodite, praktiliste kogemuste ning dppijat
konetavate opiteede kaudu.

Valikainete ja moodulite siisteemi jargmine arenguetapp peaks lisaks valikute arvule jdlgima nende
asjakohasust. Kiisitlustes nimetati vajadust praktiliste eluks vajalike oskuste, finantskirjaoskuse,
psithholoogia, tehnoloogia, todeluks ja kdrgkooliks valmistumise ning kogukonnapraktika jérele.
Piirkondlik analiiiis soovitab seejuures kasutada ka giimnaasiumide ja kutsehariduse tihiseid valikuid.

Allikas: 2026 rahulolu-uuring; G1 kohanemiskiisitlus 2018—2025; oppenoukogu 19.06.2025 ja
18.06.2026, Voru Giimnaasiumi huvigruppide kiisimustike kokkuvote 2025; Kagu-FEesti
haridusvalikute voimestamise analiitis 2026.

4.2. Opitulemuste tulemuslikkus

Haridussilma 2025 ametlik vordlus néitab tugevat tulemuslikkust: eesti keel 65,6 vs Eesti 63,7; lai
matemaatika 68,5 vs 61,3; kitsas matemaatika 75,6 vs 47,7. Giimnaasiumi panus oli eesti keeles
,.korge®, kitsas matemaatikas ,,viga korge* ja laias matemaatikas ,,keskmine®. 2026. aasta koolisisene
koond niitas laia matemaatika tulemust Eesti keskmise ldhedal. Arenguperioodi tervikvaates on laia
matemaatika tulemused rahuldavad ning neid tuleb hinnata koos dpilaste eksamivalikute ja konkreetse
lennu eripéraga.

Laia ja kitsa matemaatika tulemuste vordlemisel tuleb arvestada, et laia matemaatika eksami voivad
valida koik dpilased ning valik ei ole koolipoolse eelvalikuga piiratud. Matemaatikadpetajad annavad
igal aastal Opilastele soovitusi, milline eksam voiks nende ettevalmistust ja edasidppimisplaane
arvestades olla otstarbekam. Opilase 18plik otsus sdltub sageli ka kdrgkooli vdi soovitud eriala
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vastuvotutingimustest. Seetdttu ei ole eri aastate laia matemaatika keskmised iiksnes Opetamise
kvaliteedi néitaja, vaid peegeldavad ka lennu koosseisu ja eksami valinud dpilaste profiili.

Allikas: Haridussilm (ajalooliste vordluste pohiandmeallikas); 2026. aasta koolisisese tulemuse
puhul oppenoukogu 18.06.2026. Vit lisa 1.

4.3. Opilaste toetamine ja turvalisus

Koolil on tugev mirkamiskultuuri alus: mentorprogramm, Oppendustamine ja tdiendavad
konsultatsioonid. G1 kohanemiskdisitluses oli 2025. aastal rahulolu mentoriga 98% ja piisava dpiabi
voimalusega 88%. 2026. aasta riiklikus rahulolu-uuringus kasvas oluliselt nende opilaste osakaal, kes
,taiesti ndustuvad®, et koolis on murega pdordumiseks tdiskasvanu (58,0%) ja et nad saavad vajadusel
lisatuge (56,9%). Need andmed néitavad tugevat isikulist tuge, kuid arengukava ambitsioonikad
sihttasemed jéid siiski saavutamata.

Turvalisuse nditajad on head, kuid 2025. aasta kiusamise koondnditaja langus 89,4%-ni vajab
tdhelepanu. Kooli jargmine samm peaks olema turvalisuse késitlemine mitte ainult juhtumite
puudumisena, vaid ka suhete kvaliteedi, klassivaimu ja kuuluvustunde kaudu, sest 2025. aasta
huvigruppide kiisimustikes nimetati vihest klassivaimu ja hiirivaid kaasopilasi eraldi probleemidena.

Tugisiisteemi arendamisel tuleb arvestada nii Opiraskuste kui andekusega. 2025. aasta todtajate
kiisimustikus toodi vélja vajadus praktiliste HEV-teemaliste koolituste, Opetaja t60aja paremaks
toetamise ning vajadusel abidpetaja voi muu lisatoe jérele. Samal ajal tuleb ennetada olukorda, kus
andekate Oppijate vajadused jddvad Opiraskustega tegelemise korval tdhelepanuta; voimalustena
nimetati stivadppegruppe, individuaalseid piteid ja kdrgkoolidega tehtavat koostodd.

Allikas: 2026 rahulolu-uuring; G1 kohanemiskiisitlus 2018—2025; Haridussilm, Voru
Guimnaasiumi huvigruppide kiisimustike kokkuvote 2025, koostoopdev 20.10.20235.

4.4. Tootajate koostoo ja juhtimine

2024. aasta Opetajauurimus on arenguperioodi iiks olulisemaid kriitilisi andmeallikaid. Koik viis
juhtimisviiside niitajat olid Voru Gilimnaasiumis giimnaasiumide keskmisest statistiliselt oluliselt
madalamad. Samal ajal olid dpetajaks jddmise soov ja Opetajaks olemise rahulolu korged. See viitab,
et probleem ei ole professionaalse identiteedi puudumine, vaid organisatsioonilise koostoo ja juhtimise
kvaliteet.

2025. aasta huvigruppide kiisimustes ja koostoopdeval sdnastati samad teemad juba organisatsiooni
enda sOnadega: siseskommunikatsioon, kaasamine, andmete kasutamine, rolliselgus, koostd0 ja suhete
kvaliteet. To0tajad ootasid juhtkonnalt ndhtavust, otsuste eelset kaasamist ja tagasisideahela sulgemist;
Opilasesindus pidas vajalikuks suuremat rolli heaolu ja koolikorralduse kiisimustes. Positiivne on, et
tootajad hindasid uue aastaplaani ja infominutite siisteemi kui samme suurema siisteemsuse suunas.

Allikas: Opetajauurimus 2023 ja 2024, kool nr 1; Véru Giimnaasiumi huvigruppide kiisimustike
kokkuvote 2025, koostoopdev 20.10.20235.
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4.5. Digipddevus ja tehisaru

Opilaste TI kasutamise juhendatuse niitaja 3,6 (Eesti 3,4) ja Opetajate Al valmidus 3,37
(glimnaasiumide keskmine 3,34) nditavad, et kool alustab jargmist arenguperioodi keskmisest healt
positsioonilt. Tehisaru kasutuselevott ei tohi siiski jadda tliksikute todriistade kasutamise tasemele.
Oppekorralduses tuleb méiratleda, millal ja miks TI-d kasutatakse, kuidas kujundatakse allikakriitikat
ja akadeemilist ausust ning milliseid iilesandeid ja hindamisviise tuleb muuta.

Allikas: 2026 rahulolu-uuring; Opetajauurimus 2023 ja 2024; Voru Giimnaasiumi TI kasutamise
kord.

5. PEAMISED TUGEVUSED JA PARENDUSVALDKONNAD

5.1. Tugevused

Nr  Tugevus Andmepohine pohjendus

B2 osakaal 2025 96,1% vs Eesti 79,0%; 2026 CAE

! Voorkeelte vaga korge tase sooritajatest 27/28 C1 vo1 C2.
Tusev eesti keel ia Kitsas 2026 eesti keel +6.4 ja kitsas matemaatika +34,4 punkti
2 g ] iile Eesti keskmise; 2025 panus vastavalt korge ja véiga

matemaatika ~
korge.

Hea fiiiisiline dpikeskkond ja

3 . 2026 opikeskkond 4,0 vs Eesti 3,7; toitlustus 4,2 vs 3.,4.
toitlustus
. .. . Opilaste arv kasvas 220-1t (2021) 246-ni (2025); 2026
4 O T S 5 juuniks oli uue lennu kutse vastu votnud 90 noort.
o ~ . Kdrghariduse omandamine 6 aastat pirast 10petamist
5 Pikaajaline korgharidustee 2025 60.2% vs Besti 47,8%.
. . 2025. aasta huvigruppide kiisitlus vdirtustab 75-minutilisi
Selge siisteemsus ja . . o
6 alikuterohkus tunde, aastaplaani, reeglistikku, valikaineid ja
M akadeemilist keskkonda.
. . . 2024 dpetajauurimuses ,,jitkan dpetajana® 6,00 vs
7 Professionaalselt motiveeritud giimnaasiumide keskmine 5,30 ja ,,rahul olla dpetaja“

Opetajad 6.35 vs 5.94.

2025 kiusamist mitte kogenud 89,4% vs Eesti 87,5%;
8 Turvaline ja toetav keskkond | 2026 iiksikkiisimustes 92—98% vastas, et
kiusamisjuhtumit ei olnud.
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Tugevus

Andmepohine pohjendus

124 vastusega huvigruppide kiisitluses oli koigi
sihtrithmade iithine suurim tugevus professionaalne ja

? Inimesed ja toetav Shkkond toetav koolipere; soovitusvalmiduse koondniitaja oli
8,5/10.
Kagu-Eesti analiilisis oli 2024 nominaalaeg +1 néitaja
10 Tugev regionaalne haridustee | 85,7% vs Eesti 83,2%; Vorumaa koolidest oli Eestis

tulemus

edasidppimise niditaja Eesti keskmisest korgem vaid VG-s
ning 6 aasta korgharidusniitaja iiletas Eesti keskmist.

Allikas: Haridussilm; 2026 rahulolu-uuring; Opetajauurimus 2023 ja 2024, koostoopdiev

20.10.2025; oppenoukogu 18.06.2026.

5.2. Parendusvaldkonnad

Parendusvaldkond Andmepohine pohjendus
1 Opioskused, agentsus ja Arengukava sihid jdid saavutamata; 2026 agentsus 3,0,
enesejuhtimine ennastjuhtiv dppimine 3,1 ja autonoomia 3,6.
Oppimise motestatus a 2026 dppetdd motestatus 3,0 ja arengut toetav tagasiside
2 tapgsisi de ] 3,4; motestatus on kiill Eesti keskmisest pisut korgem,
& kuid sihttasemest kaugel.
56 G1/G2 dpilast vajas 2026 juunis tdiendavat
Tédiendava toe ennetav P . o
3 konsultatsiooni; jarelevastamise koormus kerkib esile ka
korraldus .
Opetajate avatud vastustes.
Tédtaiate suhted. kaasamine ia 2024 rahulolu suhetega 4,18 vs giimnaasiumide 5,82;
4 ) ’ J2 | juhtimisviiside kaik viis niitajat statistiliselt oluliselt
rolliselgus
madalamad.
5 Andmendhine iuhtimine 2024 néitaja 4,60 vs 5,45; koostoopdeval nimetati vihest
p J andmete kasutamist otsustamisel eraldi kitsaskohana.
2026 kurnatus paranes, kuid 2025. aasta huvigruppide
~ kiisitluses oli suur dppekoormus ja ajapuudus kdige
6 Oppekoormuse tasakaal labivam kriitiline teema ning kooli stressirohke kuvandi
peamine pdhjus.
Kiusamise koondnditaja langes 2025. aastal; ideekorjes
7 Klassivaim ja suhete kvaliteet | nimetati héirivaid kaasopilasi, vihest klassivaimu ja
suhete probleeme.
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Parendusvaldkond Andmepohine pohjendus

Huvigruppide ja Kagu-Eesti uuringud soovitavad
arendada finants-, to6elu-, psithholoogia-, tehnoloogia- ja
karjddrialaseid valikuid ning koostdiseid dpiteid
kutsehariduse ja teiste koolidega.

8 Praktilised ja elulised opiteed

Kohalik maine on tugev, kuid viljaspool Vorumaad
Maine, ndhtavus ja norgem; Kagu-Eesti analiilis rohutab autentset noortelt-
ligipddsetavus noortele kommunikatsiooni, vilistlasi, Opilasvarjutamist
ning transpordi ja majutuse mdju koolivalikule.

Allikas: 2026 rahulolu-uuring; Opetajauurimus 2023 ja 2024, koostddpdev 20.10.2025;

oppenoukogu 18.06.2026,; Haridussilm.

6. SISEHINDAMISE JARELDUSED JA SEOS ARENGUKAVA 2026-2031 EELNOUGA

Voru Glimnaasiumi arengukava 2026—203 1 eelndu koostati 2025/2026. dppeaasta jooksul paralleelselt
sisehindamisega. Eelndu viimane téoversioon kasutab sisehindamise jareldusi jirgmise arenguetapi
alusena ning seob need kolme arengusuunaga: , Tulemuslik Oppimine®, ,,Usaldav ja toetav
koostookultuur® ning ,Mojukas haridusliider”. Eelndu kujundamisel kasutati muu hulgas
Haridussilma ja rahulolu-uuringute andmeid, dpetajauurimust, kooli dppe- ja vastuvotuandmeid, 2025.
aasta huvigruppide kiisitlusi, koostodpédeva arutelusid ning regionaalset konteksti.

e Tulemuslik dppimine: kujundada terviklik dpioskuste siisteem G1-G3, milles mentorprogramm,
ainedpe, tagasiside, andekate Oppijate voimalused ja tdiendav tugi téotavad iihise loogika jérgi.
Arengukava eelndu mdodikuteks on Eestis edasidppimine, korghariduse omandamine kuus aastat
pérast l0petamist, glimnaasiumi panus, ennastjuhtiv 0ppimine, enesetdhusus ja meisterlikkusele
suunatud eesmérgid.

e Opitahe ja vastutus: vihendada korduvat jirelevastamist ning liikuda varajase sekkumise, selgete
tdhtaegade, eneseanaliilisi ja vastutust toetava Oppekorralduse poole. Eelndus kavandatud
tdiendkursuste siisteem ja Oppijate Opioskuste silisteemne arendamine vastavad otseselt
sisehindamise kéigus ilmnenud vajadusele.

e Akadeemiline kvaliteet: hoida eesti keele, vodrkeelte ja matemaatika tugevat taset ning analiitisida
eksamitulemusi koos Opilaste valikute ja edasidppimisvajadustega. Uue arengukava algtasemena
kasutatakse Haridussilma 2025 giimnaasiumi panust: eesti keel — kdrge, kitsas matemaatika — viga
korge, lai matemaatika — keskmine.

e [Inimlikkus ja tugi: hoida kurnatuse nditaja kontrolli all, parandada klassivaimu ning siduda
turvalisus, mentorlus, vaimne heaolu ja dpiabi liheks terviklikuks siisteemiks. Eelndus on selleks
eraldi tegevused Oppijate tugisiisteemi, vestluste siisteemi ning kodu ja kooli koostdd
arendamiseks.

Voru Gliimnaasiumi sisehindamise aruanne 2023-2026 28



e Usaldav ja toetav koostdokultuur: seada tootajate koostod, suhete kvaliteedi, kaasamise ja
rolliselguse moddetavad sihid. Eelndu kasutab rahulolu suhetega algtaset 4,18 ja sihttaset 5,8 ning
seab moodikuteks ka koostdise Opetamise ja Opioskuste toetamise. Tegevustena jétkatakse
ainevaldkondade, Opiringide, tunnivaatluse, to0varjutamise, to0tajate mentorluse ja
toojoustamisega.

e Andmepdhine juhtimine: miérata igale arengukava niitajale andmeallikas, moddtmise aeg,
vastutaja ja arutelufoorum. Uue arengukava eelndu seiremudel ndeb ette iga-aastase tagasiside
kogumise Oppijatelt, tOotajatelt ja lapsevanematelt, Opitulemuste analiiiisi ning valgusfoori
meetodil tegevuste tditmise hindamise. See on otsene vastus 2024 Opetajauurimuse ja 2025
koostodpdeva andmepohisuse probleemkohale.

e MoJjukas haridusliider: hoida kooli piirkondlikku atraktiivsust ja jérelkasvu, kuid suurendada
teadlikult ndhtavust ka véljaspool Vorumaad. Kagu-Eesti analiiiis toetab selget positsioneerimist,
noortelt-noortele kommunikatsiooni, vilistlaste saadikurolli, dpilasvarjutamist, avatud uste péaevi
ja pohikoolidega tehtavat koostodd. Samuti toetab regionaalne analiiiis eelndou tegevusi opilaskodu
kohtade ning litkumis- ja spordivéimaluste arendamiseks koost60s pidaja ja Voru linnaga.

e Tehisaru: kujundada kooliiilene TI-pddevuse raamistik, mis seob Opilaste ja dpetajate oskused,
akadeemilise aususe, hindamise ning andmekaitse. Uue arengukava eelndu ndeb tehisaru ja e-
opikeskkondade eesmirgipirase ja vastutustundliku kasutamise ette ,,Tulemusliku dppimise* iihe
pohitegevusena.

Allikas: Sisehindamise koondanaliiiis;, Voru Giimnaasiumi arengukava 2026—2031 eelnou;
Haridussilm; 2026 rahulolu-uuring; Opetajauurimus 2023 ja 2024; G1 kohanemiskiisitlus 2018—
2025, Voru Giimnaasiumi huvigruppide kiisimustike kokkuvote 2025, koostoopdev 20.10.2025;
Kagu-FEesti haridusvalikute voimestamise analiiiis 2026.

Jargmise arengukava perioodina kasutatakse kdesolevas aruandes arengukava 2026-2031 eelndu
viimases todversioonis sitestatud perioodi. 2025/2026 iildtooplaanis nimetatud 2026-2030 oli
koostamisprotsessi varasem todvariant; 2025/2026. Oppeaasta jooksul toimunud sisehindamise,
kiisitluste ja arutelude kdigus tépsustus arengukava periood ning sisu.

Tabel 8a. Sisehindamise pohitulemuste seos arengukava 2026-2031 eelnouga

Arengusuund 2026—

Sisehindamise pohitulemus 2031 Eelnou pohimoodikud

Opioskused, enesejuhtimine,
tdiendava toe suur maht,
Ooppekoormuse tasakaal,
praktiliste Opiteede vajadus ja
akadeemilise kvaliteedi
stabiilsus

Edasidppimine; kdrgharidus 6 a
pérast; glimnaasiumi panus;

1. Tulemuslik dppimine | ennastjuhtiv Oppimine;
enesetohusus; meisterlikkuse
eesmargid
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Arengusuund 2026—

Sisehindamise pohitulemus Eeln6u pohimoodikud

2031

Tootajate suhete, kaasamise,

g . 2. Usaldav ja toetav Rahulolu suhetega; koostdine
rolliselguse ja koostdise e ~ N .
~ ; . koostookultuur Opetamine; Opioskuste toetamine
Opetamise arendamine
Kooli atraktiivsus ja tugev
kohalik maine, kuid vajadus Kooli maine;
suurendada nihtavust viljaspool . . . kvalifikatsiooninduetele vastavate

. 3. Mdjukas haridusliider | . .

maakonda; Opetajate jarelkasv, Opetajate osakaal; maakonna
partnerlus, regionaalne mdju, pohikoolildpetajate VG valik

transport ja majutus

Allikas: Voru Giimnaasiumi arengukava 2026—2031 eelnou, viimane tooversioon.

7. KASUTATUD POHIMATERJALID JA VIITED

e Voru Giimnaasiumi arengukava 2023-2026.

e Voru Giimnaasiumi sisehindamise kord, kinnitatud direktori 16.09.2022 kdskkirjaga nr 1-2/22/20.
e Voru Giimnaasiumi varasem sisehindamise aruanne ja sisechindamise aruande 2026 eelndu.

e Voru Giimnaasiumi dppekava iildosa eelndu 2026/2027.

e Haridussilm: graafikud ja viljavotted — kooliga rahulolu, liikumisvoimalused, kiusamine,
viljalangevus, edasioppimine, korghariduse omandamine kuus aastat parast 10petamist, eesti keele
ja matemaatika riigicksamid, B2 keeleoskus, giimnaasiumi panus ja Opilaste arv.

e Uleriigilise rahulolu-uuringu andmeeksport ,data (1).xIsx*, 2017-2026; kiesolevas aruandes
kasutatud eeskétt 2023-2026 11. klassi andmeid.

e Tallinna Ulikooli Haridusinnovatsiooni keskuse Opetajauurimus 2023, ,, Tagasisideraamat koolile
nr 1*; Voru Giimnaasium = kool nr 1; 17 vastanud dpetajat.

e Pohikooli- ja glimnaasiumiseadus § 74' lg 4 — pohikooli ja giimnaasiumi Jpetaja
kvalifikatsiooninduded.

e Vabariigi Valitsuse 19.02.2026 méérus nr 26 ,,Karjddriastmete nimetused ja palgakoefitsiendid
ning karjadriastmete omistamise tingimused®, joustus 01.03.2026.

e Opetajauurimus 2024 , Opetajauurimus 2024 veebi-2.xlsx“; Voru Giimnaasium = kooli kood 1,
kooli tiiiip = glimnaasium.

° Opetajauurimuse avatud vastused ,,Kool1l.xIsx*, kooli kood 1.

e Voru Glimnaasiumi huvigruppide kiisimustike kokkuvote, september—oktoober 2025 — personal
16, dpilased 70, dpilasesindus 9, vilistlased 8 ja lapsevanemad 21; kokku 124 vastust.
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e Voru Giimnaasiumi koostodpaeva 20.10.2025 materjalid — kiisitluste, riiklike rahulolu-uuringute
ja Opetajauurimuse analiiiis ning t60tajate arutelud.

e Kagu-Eesti haridusvalikute vOimestamine: noorte haridusvalikute tegurid, ldhtekohad ja
ettepanekud valikute mdjutamiseks, 12.01.2026.

e Voru Glimnaasiumi dppendukogu koosoleku protokoll 18.06.2026 nr 1-6/26/4 (asutusesiseseks
kasutamiseks); aruandes kasutatakse ainult koondandmeid.

e Oppendukogu 18.06.2026 esitlus — Idpetajad, eksamitulemused, vastuvdtt, mentorid ja
personaliinfo.

e Voru Giimnaasiumi G1 (10. klassi) dpilaste kohanemiskiisitluse tulemused 2018-2025.
e Voru Glimnaasiumi iildtooplaan 2025/2026.

e Voru Giimnaasiumi arengukava 2026-2031 eelndu, 2025/2026. dppeaasta koostamisprotsessi
viimane todversioon.

e Oppendukogu 06.06.2024 ja 19.06.2024 materjalid — dppe- ja kasvatustdd, tiiendav dpe, UPT ja
1dpetamine.

e Oppendukogu 05.06.2025 ja 19.06.2025 materjalid ning Oppetdd aruanne 05.06.2025 —
opitulemused, UPT, tdiendav Ope, 10petamine ja dppekorraldus.

e Oppendukogu 04.06.2026 ja 18.06.2026 materjalid — dpitulemused, UPT, tiiendav dpe, vastuvdtt,
10petamine ja jirgmise Oppeaasta ettevalmistus.

e Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus § 78 (Riigi Teataja).

8. ARUANDE KINNITAMINE JA TUTVUSTAMINE

Voru Giimnaasiumi sisehindamise korra kohaselt kinnitab sisehindamise aruande direktor. Direktor
tutvustab aruannet dppendukogus ning aruanne edastatakse kooli hoolekogule ja koolipidajale.

Allikas: Voru Giimnaasiumi sisehindamise kord, p 3.1-3.2.
Oppendukogus tutvustatud: 31.08.2026
Hoolekogule esitatud / hoolekogus arutatud: 21.08.2026
Koolipidajale edastatud: 1.09.2026
Kinnitatud direktori [KUUPAEV] kéaskkirjaga nr NUMBER]
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LISA 1. HARIDUSSILMA GRAAFIKUD

Lisas on esitatud sisehindamise analiilisis kasutatud Haridussilma graafikud. Graafikutel tihistab
LKool Voru Gumnaasiumi. Haridussilma vaartusi kasutatakse kéesolevas aruandes ametliku
ajaloolise vordlusallikana ning vastuolu korral eelistatakse neid kooli sisemistes esitlustes toodud
koondvéértustele. Riikliku rahulolu-uuringu faktorskoore kasutatakse eraldi, sest need ei ole alati sama
definitsiooniga kui Haridussilma protsendiniitajad.

Joonis 1. Kooliga rahulolu (11. klass)
Kooliga rahulolu (11. klass)
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Allikas: Haridussilm
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Joonis 2. Opilaste osakaal, keda ei ole kiusatud (11. klass)
épilaste osakaal, keda ei ole kiusatud (11.klass) (%)
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Allikas: Haridussilm
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Joonis 3. Liikumisvoimalustega rahulolu (11. klass)

Liikumisvoimalustega rahulolu (11.klass) (%)
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® Kool ® Eesti keskmine
Allikas: Haridussilm
Joonis 4. Viiljalangejad giimnaasiumi 1. oppeaastal

Viljalangejad glimnaasiumi 1. dppeaastal (%)
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Allikas: Haridussilm
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Joonis 5. Eestis edasioppijad

587 I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Eestis edasioppijad (%)
80

61,4

60

40

20

® Kool @ Eesti keskmine
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Joonis 6. Korghariduse omandamine 6 aastat péirast giimnaasiumi lopetamist
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Joonis 7. Riigieksami tulemused: eesti keel

Riigieksami tulemused: eesti keel
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Allikas: Haridussilm
Joonis 8. Riigieksami tulemused: matemaatika (kitsas)

Riigieksami tulemused: matemaatika (kitsas)
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Joonis 9. Riigieksami tulemused: matemaatika (lai)

Riigieksami tulemused: matemaatika (lai)
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Allikas: Haridussilm
Joonis 10. Véorkeeles B2 taseme saavutanud giimnaasiumiopilased

Voorkeeles B2 taseme saavutanud giimnaasiumiopilased (%)
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Gilimnaasiumi panus

Joonis 11. Giimnaasiumi panus

Naitaja Aasta Panus
GUmnaasiumi panus, eesti keel 2021 Korge
GUmnaasiumi panus, eesti keel 2022 Keskmine
GUmnaasiumi panus, eesti keel 2024 Keskmine
GUmnaasiumi panus, eesti keel 2025 Korge
GUmnaasiumi panus, matemaatika (kitsas) 2021 Keskmine
GUmnaasiumi panus, matemaatika (kitsas) 2022 Koérge
GUmnaasiumi panus, matemaatika (kitsas) 2024 Korge
GUmnaasiumi panus, matemaatika (kitsas) 2025 Vaga korge
GUmnaasiumi panus, matemaatika (lai) 2021 Madal
GUmnaasiumi panus, matemaatika (lai) 2022 Korge
GUmnaasiumi panus, matemaatika (lai) 2024 Keskmine
GUmnaasiumi panus, matemaatika (lai) 2025 Keskmine

Allikas: Haridussilm

LISA 2.2024. AASTA OPETAJAUURIMUSE TOLGENDUSMARKUS

Opetajauurimus 2024 ei ole sama instrument kui arengukava lihte- ja sihttasemetes kasutatud riiklik
Opetajate rahulolu-uuring. Seetdttu kasutatakse seda aruandes diagnostilise allikana, mitte sihttasemete
otsese asendusmdodikuna. Voru Giimnaasium on t6dvihikus kooli kood 1 ning koolitiiiip glimnaasium.
Vordlusreal ,,GUMN keskmine® on kdigi andmestikus olevate giimnaasiumide keskmine.

Uuringu kdige selgem jédreldus on, et Opetajate professionaalne motivatsioon on hea, kuid
organisatsioonilise juhtimise ja suhete niitajad vajavad tdhelepanu. K&ik viis juhtimisviiside nditajat
olid statistiliselt oluliselt madalamad kui giimnaasiumide keskmine; samal ajal olid dpetajaks jdédmise
soov ja rahulolu Opetaja rolliga keskmisest korgemad. See pdhjendab jargmises arengukavas
juhtimiskultuuri, kaasamise, rolliselguse ja koost66 késitlemist eraldi moddetava valdkonnana.

Allikas: Opetajauurimus 2023 ja 2024, Voru Giimnaasium = kool nr 1; koostédpdev 20.10.2025
anallitis.
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LISA 3.2025. AASTA HUVIGRUPPIDE KUSIMUSTIKE POHINAITAJAD

Veebikiisitlused toimusid 17.09—06.10.2025 ning neile vastas kokku 124 inimest. Alljargnev koond
aitab siduda kvalitatiivse tagasiside aruande pohitulemustega.

Sihtrithm Vastajaid Soovitusindeks (1-10)
Opilased 70 7,51

Opilasesindus 9 8,00

Vilistlased 8 8,88

Lapsevanemad 21 9,14

s
Kokku 124 Koondniitaja 8,5

Kiisitluste koondjdreldus: suurimaks tugevuseks peetakse inimesi ja toetavat Ohkkonda; kdige
labivamaks mureks suurt Oppekoormust ja selle mdju heaolule. Arenguvajadustena korduvad
praktilisemad Opiteed, paindlikum Oppekorraldus ja jirelvastamine, sisukam kaasamine, tootajate
koostdo ja kommunikatsioon ning kooli ndhtavuse teadlik tugevdamine.

Allikas: Voru Giimnaasiumi huvigruppide kiisimustike kokkuvote, september—oktoober 2025.

LISA 4. KAGU-EESTI REGIONAALSE KONTEKSTI POHINAITAJAD

Kagu-Eesti analiiiisi kasutatakse regionaalse konteksti ja haridusvalikute mojutegurite kirjeldamiseks.
Kui sama néitaja on avaldatud Haridussilmas, kasutatakse kdesolevas sisehindamise aruandes ametliku
vordlusvédrtusena Haridussilma andmeid.

Niitaja Viirtus Tédhendus sisehindamisel
V& . istid 473 (2020/21) - 500 Lihiajalll'inel kZSV Vaatar;lz;tal
Orumaa gumnasistide arv (2024/25), +5,7% Is)lllrszjlaet 1sele demograatilisele

Maakonna suurim
246 (2025) giimnaasium analiiiisis esitatud
koolide vordluses.

Voru Glimnaasiumi dppijate
arv

Vorumaal elavatest
giimnasistidest dpib 451 /597 ehk 75%
maakonnas

Veerand giimnasistidest dpib
viljaspool maakonda.

Lahikiimnendi potentsiaalne
sihtrithm on suhteliselt
stabiilne.

Pdhikoolildpetajate prognoos | 333 (2024) — 340 (2033),
Vorumaal +29%
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Tidhendus sisehindamisel

Niitaja

Kagu-Eestist viljapoole
Oppima ldinud noored

Viartus

35% glimnaasiumi- ja
kutsekooli valikutest

Kooli konkurentsivoime soltub
maine, valikute, ligipdésu ja
kommunikatsiooni
kvaliteedist.

VG nominaalaeg +1
1dpetamine

85,7% (2024) vs Besti 83,2%

Regionaalselt tugev tulemus;
I6pparuandes kasutatakse
voimalusel Haridussilma
uusimat vaértust.

Regionaalse analiitisi pShisdnum Voru Gilimnaasiumile on, et kvaliteetsest dppetdost iiksi ei piisa.
Noorte valikuid mdjutavad ka selge eripdra ja vadrtuspakkumine, Opiteede mitmekesisus,
kogemuslood, transport ja majutus, huviharidus, kooli ning piirkonna maine, perekondlikud

kogemused ja info kittesaadavus.

Allikas: Kagu-Eesti haridusvalikute voimestamine, 12.01.2026.

Voru Gliimnaasiumi sisehindamise aruanne 2023-2026

40



